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GESTIONE CORRENTE

a1.1 da Enti pubblici (Regione Lombardia e MIUR) -                    

a1.2 da Privati 2.524,07           

a1.3 da soci fondatori

a1.4 da soci sostenitori

a1 Contributi e trasferimenti 2.524,07           

a2.1 quote di iscrizione allievi 100,00              

a2.2. altri ricavi da attività istituzionale

a2 Ricavi da attività istituzionale 100,00              

a3.3 Altri ricavi e proventi 15,73                

a3 Altri ricavi e proventi 15,73                

a4,1 Rimanenze finali 782.649,74        

a4 Rimanenze finali 782.649,74       

A PROVENTI CORRENTI 785.289,54          

 Esistenze iniziali 278.097,98        

 Esistenze iniziali 278.097,98       

b4.1 amministrazione, coordinamento, direzione, controllo 116.396,16        

b4.2 oneri sociali 8.116,92            

b4.3 altri costi del personale 25.559,42          

b4.4 docenze, codocenze e tutoring ed esami 154.736,64        

b4.5 promozione, orientamento e pubblicizzazione corsi 69.724,72          

b4.6 sostegno utenza -                    

b4 Spese per il personale 374.533,86       

b5.1 prestazioni di servizi 115.949,82        

b5.2 godimento beni di terzi 1.881,51           

b5.3 oneri diversi di gestione

b5.4 organi istituzionali

b5.5 materiali di consumo 6.266,77            

b5.6 imposte, tasse e tributi diversi 6.133,74            

b5 spese di funzionamento 130.231,84       

b6.1 interventi economici per le attività formative

b6 Interventi economici per le attività formative -                     

b7.1 ammortamenti immobilizzazioni immateriali

b7.2 ammortamenti immobilizzazioni materiali

b7.3 svalutazione crediti

b7.4 fondi spese futuri

b7 Ammortamenti e accantonamenti -                     

B ONERI CORRENTI 782.863,68          

RISULTATO DELLA GESTIONE CORRENTE (A- B) 2.425,86              

GESTIONE FINANZIARIA

c8.1 interessi su depositi bancari 497,45              

c8.2 altri proventi finanziari

c8 proventi finanziari 497,45              

c9.1 oneri finanziari

c9.2 fidejussioni bancarie e assicurative -                    

c9 oneri finanziari -                     

C RISULTATO DELLA GESTIONE FINANZIARIA 497,45                  

GESTIONE STRAORDINARIA

d10.1 proventi straordinari / insussitenze attive

d10.2 sopravvenienze attive 32.288,14         

d10 proventi straordinari 32.288,14         

d11.1 oneri straordinari / insussistenze passive  

d11.2 sopravvenienze passive 811,45              

d11 oneri straordinari  811,45              

D RISULTATO DELLA GESTIONE FINANZIARIA 31.476,69            

AVANZO (+) / DISAVANZO (-) ECONOMICO 34.400,00        

PIANO DEGLI INVESTIMENTI

e12 software

e13 licenze d'uso

e14 diritti d'autore

e15 altre immobilizzazioni immateriali

E Immobilizzazioni immateriali -                     

f16 impianti

f17 attrezzature

f18 Arredi e mobili

f19 altre immobilizzazioni materiali

F Immobilizzazioni materiali -                     

g20 partecipazioni e altre immobilizzazioni finanziarie -                    

G Immobilizzazioni finanziarie -                     

TOTALE INVESTIMENTI (E+F+G) -                             
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ATTIVITA'

A IMMOBILIZZAZIONI 601.276,07                803.825,11                

a1 Immobilizzazioni immateriali 87.780,93              152.780,25            

a1.1 Software 17.558,90          18.022,50          

a1.2 Licenze d'uso

a1.3 Diritti d'autore

a1.4 Altre 70.222,03          134.757,75        

a2 Immobilizzazioni materiali 513.495,14          651.044,86          

a2.1 Impianti 110.280,38         242.515,78         

a2.2. Attrezzature 363.075,54        368.389,86        

a2.3 Arredi e mobili 40.139,22          40.139,22          

a2.4 Altre immobilizzazioni materiali

a3 Immobilizzazioni finanziarie -                         -                         

a3.1 partecipazioni in altri soggetti

a3.2 altre partecipazioni finanziarie

B ATTIVO CIRCOLANTE 1.472.329,18             3.002.076,58             

b1 Crediti di funzionamento 1.016.757,33       2.324.832,58       

b1.1 Crediti di funzionamento

b1.2 crediti verso enti pubblici 1.016.519,27     2.324.832,58     

b1.3 crediti verso privati

b1.4 Crediti per servizi resi

b1.5 Crediti verso soci per versamenti dovuti

b1.6 Crediti diversi 238,06              -                     

b2 Disponibilità liquide 455.571,85          677.244,00          

b2.1 Banca c.c. MPS 455.456,51        677.235,42        

b2.2 Depositi postali

b2.3 Cassa contanti 115,34              8,58                  

b2.4 Altre immobilizzazioni materiali

b3 Immobilizzazioni finanziarie -                         -                         

b3.1 partecipazioni in altri soggetti

b3.2 altre partecipazioni finanziarie

C RATEI E RISCONTI ATTIVI 548.844,65                -                              

c1 Ratei attivi 266.782,00          -                         

c1.1 ratei attivi 266.782,00        -                     

c2 Risconti attivi 282.062,65          -                         

c2.1 Risconti attivi 282.062,65        -                     

D RIMANENZE -                              782.649,74                

31/12/24 31/12/25

BILANCIO CONSUNTIVO 2025 - STATO PATRIMONIALE

FONDAZIONE ISTITUTO TECNOLOGICO SUPERIORE AGROALIMENTARE SOSTENIBILE - TERRITORIO MANTOVA - ITS ACADEMY



31/12/24 31/12/25

BILANCIO CONSUNTIVO 2025 - STATO PATRIMONIALE

c1 Rimanenze -                         782.649,74          

c1.1 Rimanenze -                     782.649,74        

TOTALE ATTIVITA' 2.622.449,90      4.588.551,43      

PASSIVITA'

A PATRIMONIO NETTO 2.299.445,93             4.529.658,84             

a1 Fondo di dotazione 115.600,00          115.600,00          

a1.1 Fondo di dotazione 115.600,00        115.600,00        

a1.2 Riserve indivisibili

a1.3

a1.4

a2 Fondo di gestione 2.183.845,93       4.414.058,84       

a2.1 Fondo di gestione 89.476,70          117.952,63        

a2.2. disavanzo(-) /  avanzo (+)  dell'esercizio -                    34.400,00        

a2.3 avanzo /disavanzo esercizi precedenti

a2.4

Fondo di gestione progetto PNRR "Mantova Agrotech Labs 

Centre" CUP B64D23001530006 (Potenziamento laboratori) 2.094.369,23      2.094.369,23      

a2.5

Fondo di gestione progetto PNRR "Agrotech Skills for Future" - 

CUP B64D23002560006 (Offerta Formativa) -                     1.555.917,53      

a2.6

Fondo di gestione progetto PNRR "Agrotech Labs empowerment" 

CUP B64D25003450006 (ulteriori laboratori) -                     561.695,98         

a2.7 Fondo premialità -                     49.723,47          

B PASSIVO CIRCOLANTE 34.006,89                  58.258,64                  

b1 Debiti di finanziamento -                         -                         

b1.1 Mutui passivi

b1.2 Prestiti e anticipazioni passive

b1.3

b1.4

b2 Debiti vari 34.006,89            58.258,64            

b2.1 Debiti verso fornitori 26.126,69          49.593,46          

b2.2 Debiti tributari 7.880,20            8.665,18            

b2.3

b2.4

b3 -                         -                         

b3.1

b3.2

C FONDI RISCHI ED ONERI 633,95                       633,95                       

c1 Fondi 633,95                  633,95                  

b1.1 Fondo imposte

b1.2 Fondo rischi

b1.3 Fondo ammort. Immob. materiali

b1.4 Altri fondi 633,95              633,95              



31/12/24 31/12/25

BILANCIO CONSUNTIVO 2025 - STATO PATRIMONIALE

D RATEI E RISCONTI PASSIVI 288.363,13                -                              

c1 Ratei passivi 284.398,46          -                         

c1.1 ratei passivi 284.398,46        -                     

c2 Risconti passivi 3.964,67              -                         

c2.1 Risconti passivi 3.964,67            -                     

TOTALE PASSIVITA' 2.622.449,90      4.588.551,43      
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1

FONDAZIONE I. T S. AGRO-ALIMENTARE SOSTENIBILE-TERR. MANTOVA
 700 VIA DEI TOSCANI 3

46100 MANTOVA MN
93073660206

31/12/2025 01/01/2025 31/12/2025

Punto Promiscuo No Prevalente No Data inizio/fine
Codice :    1 COSTI FISSI

DAL AL

00000000000

949920 - FONDAZIONE CON FINI C

PaginaSITUAZIONE ECONOMICA PER UNITA' PRODUTTIVA AL

Valore contabile Valore fiscale

Ditta Codice attivita'
Codice fiscale
Partita IVA

Costi
32/01/102 PROMOZIONE E RECRUTING 2.515,00 2.515,00 (% 3,35)
32/02/104 MONITORAGGIO FISICO-FINANZIARIO 14.000,00 14.000,00 (% 18,66)
32/02/112 ASSICURAZIONE R.C. 3.029,00 3.029,00 (% 4,03)
32/02/113 INAIL 1.537,25 1.537,25 (% 2,04)
32/02/114 LOCALI E ATTREZZATURE 1.797,75 1.797,75 (% 2,39)
32/02/115 MATERIALI DIDATTICI E DI CONSUMO 751,21 751,21 (% 1,00)
32/05/102 COMMERCIALISTA 11.567,90 11.567,90 (% 15,41)
32/05/103 REVISORE DEI CONTI 5.075,20 5.075,20 (% 6,76)
32/05/104 SICUREZZA D.LGS N. 81/2008 1.268,80 1.268,80 (% 1,69)
32/05/105 SPESE POSTALI E TELEFONICHE 567,14 567,14 (% 0,75)
32/05/106 COLL.TELEM.: INTERNET, B. DATI 196,83 196,83 (% 0,26)
32/05/107 SOPRAVVENIENZE PASSIVE 810,69 810,69 (% 1,08)
32/05/108 SALARI E STIPENDI 22.269,56 22.269,56 (% 29,68)
32/05/109 ONERI PREVIDENZIALI 7.883,82 7.883,82 (% 10,50)
32/05/110 CONTRIB. FONDO EST 160,30 160,30 (% 0,21)
32/05/111 CONTRIB. ENTE BILATERALE 44,80 44,80 (% 0,05)
32/05/112 ABBUONI E ARROT. PASSIVI 0,76 0,76 (% 0,00)
32/05/113 ACCANTONAMENTO TFR 1.547,51 1.547,51 (% 2,06)
       *** Totale Costi 75.023,52 75.023,52

Ricavi
72/02/101 CORSISTI 100,00 100,00 (% 0,13)
72/04/101 INTERESSI ATTIVI C/C BANCARIO 497,45 497,45 (% 0,66)
72/04/102 SOPRAVVENIENZE ATTIVE 12,21 12,21 (% 0,01)
72/04/104 ABBUONI E ARROT. ATTIVI 15,73 15,73 (% 0,02)
80/01/001 R.F. COSTI FISSI 74.398,13 74.398,13 (% 99,16)
       *** Totale Ricavi 75.023,52 75.023,52

Differenza ricavi costi 0,00



%

2

FONDAZIONE I. T S. AGRO-ALIMENTARE SOSTENIBILE-TERR. MANTOVA
 700 VIA DEI TOSCANI 3

46100 MANTOVA MN
93073660206

31/12/2025 01/01/2025 31/12/2025

Punto Promiscuo No Prevalente No Data inizio/fine 01/01/2025
Codice :    5 D&G 2023-2025 MNCORSO5

DAL AL

00000000000

949920 - FONDAZIONE CON FINI C

PaginaSITUAZIONE ECONOMICA PER UNITA' PRODUTTIVA AL

Valore contabile Valore fiscale

Ditta Codice attivita'
Codice fiscale
Partita IVA

Costi
20/01/005 R.I. D&G 2023-2025 MNCORSO5 215.842,53 215.842,53 (% 67,76)
32/01/102 PROMOZIONE E RECRUTING 2.853,76 2.853,76 (% 0,89)
32/02/101 DIREZIONE DEL PROGETTO 15.353,58 15.353,58 (% 4,82)
32/02/103 SEGRETERIA 7,50 7,50 (% 0,00)
32/02/105 DOCENZA 30.586,32 30.586,32 (% 9,60)
32/02/106 TUTORAGGIO 13.518,18 13.518,18 (% 4,24)
32/02/108 VISITE DIDATTICHE-SPESE VIAGGIO 7.095,39 7.095,39 (% 2,22)
32/02/109 SOGGIORNO ESTERO 25.762,37 25.762,37 (% 8,08)
32/02/114 LOCALI E ATTREZZATURE 41,88 41,88 (% 0,01)
32/02/115 MATERIALI DIDATTICI E DI CONSUMO 1.337,20 1.337,20 (% 0,41)
32/02/117 ESAMI 2.499,50 2.499,50 (% 0,78)
32/05/101 WEB SOCIAL MARKETING 1.158,32 1.158,32 (% 0,36)
32/05/102 COMMERCIALISTA 1.201,55 1.201,55 (% 0,37)
32/05/104 SICUREZZA D.LGS N. 81/2008 1.268,80 1.268,80 (% 0,39)
       *** Totale Costi 318.526,88 318.526,88

Ricavi
80/01/005 R.F. D&G 2023-2025 MNCORSO5 318.526,88 318.526,88 (%100,00)
       *** Totale Ricavi 318.526,88 318.526,88

Differenza ricavi costi 0,00



%

3

FONDAZIONE I. T S. AGRO-ALIMENTARE SOSTENIBILE-TERR. MANTOVA
 700 VIA DEI TOSCANI 3

46100 MANTOVA MN
93073660206

31/12/2025 01/01/2025 31/12/2025

Punto Promiscuo No Prevalente No Data inizio/fine
Codice :    6 D&G 2024-2026 MNCORSO6

DAL AL

00000000000

949920 - FONDAZIONE CON FINI C

PaginaSITUAZIONE ECONOMICA PER UNITA' PRODUTTIVA AL

Valore contabile Valore fiscale

Ditta Codice attivita'
Codice fiscale
Partita IVA

Costi
20/01/006 R.I. D&G 2024-2026 MNCORSO6 60.520,29 60.520,29 (% 26,07)
32/01/102 PROMOZIONE E RECRUTING 11.415,59 11.415,59 (% 4,91)
32/02/101 DIREZIONE DEL PROGETTO 6.042,93 6.042,93 (% 2,60)
32/02/102 COORDINAMENTO DIDATTICO 31.169,31 31.169,31 (% 13,43)
32/02/103 SEGRETERIA 12.049,50 12.049,50 (% 5,19)
32/02/105 DOCENZA 41.392,39 41.392,39 (% 17,83)
32/02/106 TUTORAGGIO 18.155,03 18.155,03 (% 7,82)
32/02/108 VISITE DIDATTICHE-SPESE VIAGGIO 17.055,68 17.055,68 (% 7,34)
32/02/109 SOGGIORNO ESTERO 25.916,00 25.916,00 (% 11,16)
32/02/114 LOCALI E ATTREZZATURE 41,88 41,88 (% 0,01)
32/02/115 MATERIALI DIDATTICI E DI CONSUMO 1.855,72 1.855,72 (% 0,79)
32/05/101 WEB SOCIAL MARKETING 1.158,32 1.158,32 (% 0,49)
32/05/103 REVISORE DEI CONTI 5.075,20 5.075,20 (% 2,18)
32/05/109 ONERI PREVIDENZIALI 233,10 233,10 (% 0,10)
       *** Totale Costi 232.080,94 232.080,94

Ricavi
80/01/006 R.F. D&G 2024-2026 MNCORSO6 232.080,94 232.080,94 (%100,00)
       *** Totale Ricavi 232.080,94 232.080,94

Differenza ricavi costi 0,00



%
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FONDAZIONE I. T S. AGRO-ALIMENTARE SOSTENIBILE-TERR. MANTOVA
 700 VIA DEI TOSCANI 3

46100 MANTOVA MN
93073660206

31/12/2025 01/01/2025 31/12/2025

Punto Promiscuo No Prevalente No Data inizio/fine
Codice :    7 MKT 2024-2026 MICORSO1

DAL AL

00000000000

949920 - FONDAZIONE CON FINI C

PaginaSITUAZIONE ECONOMICA PER UNITA' PRODUTTIVA AL

Valore contabile Valore fiscale

Ditta Codice attivita'
Codice fiscale
Partita IVA

Costi
20/01/007 R.I. MKT 2024-2026 MICORSO1 1.735,16 1.735,16 (% 1,31)
32/01/101 PROGETTAZIONE 4.082,00 4.082,00 (% 3,09)
32/01/102 PROMOZIONE E RECRUTING 22.083,02 22.083,02 (% 16,76)
32/01/103 SELEZIONI 3.082,68 3.082,68 (% 2,34)
32/02/101 DIREZIONE DEL PROGETTO 12.643,86 12.643,86 (% 9,60)
32/02/102 COORDINAMENTO DIDATTICO 4.709,02 4.709,02 (% 3,57)
32/02/103 SEGRETERIA 20.420,46 20.420,46 (% 15,50)
32/02/105 DOCENZA 23.925,84 23.925,84 (% 18,16)
32/02/106 TUTORAGGIO 23.270,58 23.270,58 (% 17,67)
32/02/108 VISITE DIDATTICHE-SPESE VIAGGIO 2.285,00 2.285,00 (% 1,73)
32/02/109 SOGGIORNO ESTERO 5.246,00 5.246,00 (% 3,98)
32/02/115 MATERIALI DIDATTICI E DI CONSUMO 1.398,04 1.398,04 (% 1,06)
32/02/116 ASSISTENZA INFORMATICA 5.652,70 5.652,70 (% 4,29)
32/05/101 WEB SOCIAL MARKETING 1.158,36 1.158,36 (% 0,87)
       *** Totale Costi 131.692,72 131.692,72

Ricavi
80/01/007 R.F. MKT 2024-2026 MICORSO1 131.692,72 131.692,72 (%100,00)
       *** Totale Ricavi 131.692,72 131.692,72

Differenza ricavi costi 0,00



%

5

FONDAZIONE I. T S. AGRO-ALIMENTARE SOSTENIBILE-TERR. MANTOVA
 700 VIA DEI TOSCANI 3

46100 MANTOVA MN
93073660206

31/12/2025 01/01/2025 31/12/2025

Punto Promiscuo No Prevalente No Data inizio/fine
Codice :   11 CORSO 4 MANTOVA

DAL AL

00000000000

949920 - FONDAZIONE CON FINI C

PaginaSITUAZIONE ECONOMICA PER UNITA' PRODUTTIVA AL

Valore contabile Valore fiscale

Ditta Codice attivita'
Codice fiscale
Partita IVA

Costi
32/02/105 DOCENZA 400,00 400,00 (%100,00)
       *** Totale Costi 400,00 400,00

Ricavi
72/01/104 ISTITUTO STROZZI 2.524,07 2.524,07 (% 7,25)
72/04/102 SOPRAVVENIENZE ATTIVE 32.275,93 32.275,93 (% 92,74)
       *** Totale Ricavi 34.800,00 34.800,00

Differenza ricavi costi 34.400,00 34.400,00



%

6

FONDAZIONE I. T S. AGRO-ALIMENTARE SOSTENIBILE-TERR. MANTOVA
 700 VIA DEI TOSCANI 3

46100 MANTOVA MN
93073660206

31/12/2025 01/01/2025 31/12/2025

Punto Promiscuo No Prevalente No Data inizio/fine
Codice :   12 D&G 2025-2027 MNCORSO7

DAL AL

00000000000

949920 - FONDAZIONE CON FINI C

PaginaSITUAZIONE ECONOMICA PER UNITA' PRODUTTIVA AL

Valore contabile Valore fiscale

Ditta Codice attivita'
Codice fiscale
Partita IVA

Costi
32/01/101 PROGETTAZIONE 226,92 226,92 (% 0,96)
32/01/102 PROMOZIONE E RECRUTING 22.287,39 22.287,39 (% 95,25)
32/02/105 DOCENZA 240,00 240,00 (% 1,02)
32/02/115 MATERIALI DIDATTICI E DI CONSUMO 298,19 298,19 (% 1,27)
32/05/101 WEB SOCIAL MARKETING 345,00 345,00 (% 1,47)
       *** Totale Costi 23.397,50 23.397,50

Ricavi
80/01/012 R.F. D&G 2025-2027 MNCORSO7 23.397,50 23.397,50 (%100,00)
       *** Totale Ricavi 23.397,50 23.397,50

Differenza ricavi costi 0,00



%

7

FONDAZIONE I. T S. AGRO-ALIMENTARE SOSTENIBILE-TERR. MANTOVA
 700 VIA DEI TOSCANI 3

46100 MANTOVA MN
93073660206

31/12/2025 01/01/2025 31/12/2025

Punto Promiscuo No Prevalente No Data inizio/fine
Codice :   13 CARREFOUR

DAL AL

00000000000

949920 - FONDAZIONE CON FINI C

PaginaSITUAZIONE ECONOMICA PER UNITA' PRODUTTIVA AL

Valore contabile Valore fiscale

Ditta Codice attivita'
Codice fiscale
Partita IVA

Costi
32/01/102 PROMOZIONE E RECRUTING 836,00 836,00 (% 37,80)
32/02/105 DOCENZA 748,80 748,80 (% 33,86)
32/02/115 MATERIALI DIDATTICI E DI CONSUMO 626,41 626,41 (% 28,32)
       *** Totale Costi 2.211,21 2.211,21

Ricavi
80/01/013 R.F. CARREFOUR 2.211,21 2.211,21 (%100,00)
       *** Totale Ricavi 2.211,21 2.211,21

Differenza ricavi costi 0,00



%
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FONDAZIONE I. T S. AGRO-ALIMENTARE SOSTENIBILE-TERR. MANTOVA
 700 VIA DEI TOSCANI 3

46100 MANTOVA MN
93073660206

31/12/2025 01/01/2025 31/12/2025

Punto Promiscuo No Prevalente No Data inizio/fine
Codice :   14 MKT 2025--2027 MICORSO2

DAL AL

00000000000

949920 - FONDAZIONE CON FINI C

PaginaSITUAZIONE ECONOMICA PER UNITA' PRODUTTIVA AL

Valore contabile Valore fiscale

Ditta Codice attivita'
Codice fiscale
Partita IVA

Costi
32/01/102 PROMOZIONE E RECRUTING 342,36 342,36 (%100,00)
       *** Totale Costi 342,36 342,36

Ricavi
80/01/014 R.F. MKT 2025-2027 MICORSO2 342,36 342,36 (%100,00)
       *** Totale Ricavi 342,36 342,36

Differenza ricavi costi 0,00



FONDAZIONE I. T S. AGRO-ALIMENTARE SOSTENIBILE-TERR. MANTOVA
 700 VIA DEI TOSCANI 3

46100 MANTOVA MN
93073660206
00000000000

949920 - FONDAZIONE CON FINI CDitta Codice attivita'
Codice fiscale
Partita IVA

9

% su ricaviTotale RicaviDescrizioneAttività'Unita' produttivePunto

PROSPETTO RIEPILOGATIVO % DEI RICAVI SUDDIVISE PER NUMERO PUNTO Pagina

0 Componenti a destinazione promiscua 0,00
1 COSTI FISSI 75.023,52 9,17
5 D&G 2023-2025 MNCORSO5 318.526,88 38,94
6 D&G 2024-2026 MNCORSO6 232.080,94 28,37
7 MKT 2024-2026 MICORSO1 131.692,72 16,10
8 LABORATORI PNRR 0,00
9 PNRR VOCI BCDE 0,00

10 OFFERTA FORMATIVA 2025/2027 0,00
11 CORSO 4 MANTOVA 34.800,00 4,25
12 D&G 2025-2027 MNCORSO7 23.397,50 2,86
13 CARREFOUR 2.211,21 0,27
14 MKT 2025--2027 MICORSO2 342,36 0,04

0 ** TOTALE PUNTO 818.075,13
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DAL

FONDAZIONE I. T S. AGRO-ALIMENTARE SOSTENIBILE-TERR. MANTOVA

1

 700 VIA DEI TOSCANI 3
46100 MANTOVA MN

93073660206
00000000000

949920 - FONDAZIONE CON FINI CDitta

31/12/2025 01/01/2025 31/12/2025S I T U A Z I O N E P A T R I M O N I A L E AL

A T T I V I T A` P A S S I V I T A`

AL Pagina

Codice attivita'
Codice fiscale
Partita IVA

CONTO CONTODESCRIZIONE CONTO DESCRIZIONE CONTOSALDO SALDO

 11/02/001 F.DO AMM.LIC.USO SOFT.TEMPO IND. 633,95 01/01/002 IMPIANTI 242.515,78
 11/02/*** F.DO AMM. IMMOBILIZ. IMMATERIALI 633,95 01/01/004 ATTREZZATURE INDUSTR. E COMMERC. 368.389,86
 11/**/*** F.DO AMM. IMMOBILIZZAZIONI 633,95 01/01/006 MOBILI E MACCHINE ORD. UFFICIO 40.139,22

 01/01/*** IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 651.044,86
 13/00000 DEBITI V/FORNITORI 49.593,46 01/02/001 LIC. D'USO SOFTWARE TEMPO INDET. 18.022,50

 01/02/002 COSTI DI IMPIANTO 134.757,75
 15/01/002 DEBITO V/ISTIT. PREVIDENZIALE 513,72 01/02/*** IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 152.780,25
 15/01/*** DEBITI V/TERZI 513,72 01/**/*** IMMOBILIZZAZIONI 803.825,11
 15/02/001 ERARIO C/RIT. LAVORO AUTONOMO 3.318,89
 15/02/002 ERARIO C/RIT. LAVORO DIPENDENTE 773,88 02/01/001 R.F. COSTI FISSI 74.398,13
 15/02/003 DEBITI VS ISTIT. PREVIDENZIALI 1.252,00 02/01/005 R.F. D&G 2023-2025 MNCORSO5 318.526,88
 15/02/004 DEBITI VS FONDO EST 15,00 02/01/006 R.F. D&G 2024-2026 MNCORSO6 232.080,94
 15/02/005 DEBITI VS ENTE BILATERALE 25,80 02/01/007 R.F. MKT 2024-2026 MICORSO1 131.692,72
 15/02/006 FONDO TFR 1.547,51 02/01/012 R.F. D&G 2025-2027 MNCORSO7 23.397,50
 15/02/*** DEBITI TRIBUTARI E PREVIDENZIALI 6.933,08 02/01/013 R.F. CARREFOUR 2.211,21
 15/03/001 DEBITI VERSO DIPENDENTI 1.218,38 02/01/014 R.F. MKT 2025-2027 MICORSO2 342,36
 15/03/*** ALTRI DEBITI 1.218,38 02/01/*** RIMANENZE 782.649,74
 15/**/*** DEBITI VARI 8.665,18 02/**/*** RIMANENZE 782.649,74

 17/01/001 FONDO DI DOTAZIONE 115.600,00 05/01/001 CREDITO V/MIM-POTENZ. LABORATORI 673.994,33
 17/01/*** FONDO DI DOTAZIONE 115.600,00 05/01/002 CREDITO V/MIM-OFFERTA FORMATIVA 1.089.142,27
 17/02/001 FONDO DI GESTIONE 117.952,63 05/01/003 CREDITO V/MIM-AGROTECH LABS 561.695,98
 17/02/002 F.DO DI GESTIONE - POTENZ.LABOR. 2.094.369,23 05/01/*** CREDITI V/TERZI 2.324.832,58
 17/02/003 F.DO DI GESTIONE - OFFERTA FORM. 1.555.917,53 05/**/*** CREDITI VARI 2.324.832,58
 17/02/004 F.DO DI GESTIONE - AGROTECH LABS 561.695,98
 17/02/005 FONDO PREMIALITA' 49.723,47 07/01/001 M.P.S. C/C 11069464 677.235,42
 17/02/*** FONDO DI GESTIONE 4.379.658,84 07/01/*** DEPOSITI BANCARI E POSTALI 677.235,42
 17/**/*** FONDI 4.495.258,84 07/02/001 CASSA CONTANTE 8,58

 07/02/*** DENARO E VALORI IN CASSA 8,58
 07/**/*** DISPONIBILITA' LIQUIDE 677.244,00

*** TOTALE PASSIVITA` 4.554.151,43*** TOTALE ATTIVITA` 4.588.551,43
**** UTILE DI ESERCIZIO 34.400,00
***** TOTALE A PAREGGIO 4.588.551,43***** TOTALE A PAREGGIO 4.588.551,43
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FONDAZIONE I. T S. AGRO-ALIMENTARE SOSTENIBILE-TERR. MANTOVA

2

 700 VIA DEI TOSCANI 3
46100 MANTOVA MN

93073660206
00000000000

949920 - FONDAZIONE CON FINI CDitta

31/12/2025 01/01/2025 31/12/2025S I T U A Z I O N E E C O N O M I C A AL

COSTI, SPESE E PERDITE RICAVI E PROFITTI

AL Pagina

Codice attivita'
Codice fiscale
Partita IVA

CONTO CONTODESCRIZIONE CONTO DESCRIZIONE CONTOSALDO SALDO

 72/01/104 ISTITUTO STROZZI 2.524,07 20/01/005 R.I. D&G 2023-2025 MNCORSO5 215.842,53
 72/01/*** ENTRATE DA PRIVATI 2.524,07 20/01/006 R.I. D&G 2024-2026 MNCORSO6 60.520,29
 72/02/101 CORSISTI 100,00 20/01/007 R.I. MKT 2024-2026 MICORSO1 1.735,16
 72/02/*** ENTRATE DA CORSISTI 100,00 20/01/*** RIMANENZE INIZIALI 278.097,98
 72/04/101 INTERESSI ATTIVI C/C BANCARIO 497,45 20/**/*** RIMANENZE INIZIALI 278.097,98
 72/04/102 SOPRAVVENIENZE ATTIVE 32.288,14
 72/04/104 ABBUONI E ARROT. ATTIVI 15,73 32/01/101 PROGETTAZIONE 4.308,92
 72/04/*** ENTRATE GENERALI 32.801,32 32/01/102 PROMOZIONE E RECRUTING 62.333,12
 72/**/*** ENTRATE 35.425,39 32/01/103 SELEZIONI 3.082,68

 32/01/*** PREPARAZIONE 69.724,72
 80/01/001 R.F. COSTI FISSI 74.398,13 32/02/101 DIREZIONE DEL PROGETTO 34.040,37
 80/01/005 R.F. D&G 2023-2025 MNCORSO5 318.526,88 32/02/102 COORDINAMENTO DIDATTICO 35.878,33
 80/01/006 R.F. D&G 2024-2026 MNCORSO6 232.080,94 32/02/103 SEGRETERIA 32.477,46
 80/01/007 R.F. MKT 2024-2026 MICORSO1 131.692,72 32/02/104 MONITORAGGIO FISICO-FINANZIARIO 14.000,00
 80/01/012 R.F. D&G 2025-2027 MNCORSO7 23.397,50 32/02/105 DOCENZA 97.293,35
 80/01/013 R.F. CARREFOUR 2.211,21 32/02/106 TUTORAGGIO 54.943,79
 80/01/014 R.F. MKT 2025-2027 MICORSO2 342,36 32/02/108 VISITE DIDATTICHE-SPESE VIAGGIO 26.436,07
 80/01/*** RIMANENZE FINALI 782.649,74 32/02/109 SOGGIORNO ESTERO 56.924,37
 80/**/*** RIMANENZE FINALI 782.649,74 32/02/112 ASSICURAZIONE R.C. 3.029,00

 32/02/113 INAIL 1.537,25
 32/02/114 LOCALI E ATTREZZATURE 1.881,51
 32/02/115 MATERIALI DIDATTICI E DI CONSUMO 6.266,77
 32/02/116 ASSISTENZA INFORMATICA 5.652,70
 32/02/117 ESAMI 2.499,50
 32/02/*** REALIZZAZIONE 372.860,47
 32/05/101 WEB SOCIAL MARKETING 3.820,00
 32/05/102 COMMERCIALISTA 12.769,45
 32/05/103 REVISORE DEI CONTI 10.150,40
 32/05/104 SICUREZZA D.LGS N. 81/2008 2.537,60
 32/05/105 SPESE POSTALI E TELEFONICHE 567,14
 32/05/106 COLL.TELEM.: INTERNET, B. DATI 196,83
 32/05/107 SOPRAVVENIENZE PASSIVE 810,69
 32/05/108 SALARI E STIPENDI 22.269,56
 32/05/109 ONERI PREVIDENZIALI 8.116,92
 32/05/110 CONTRIB. FONDO EST 160,30
 32/05/111 CONTRIB. ENTE BILATERALE 44,80
 32/05/112 ABBUONI E ARROT. PASSIVI 0,76
 32/05/113 ACCANTONAMENTO TFR 1.547,51
 32/05/*** COSTI GENERALI 62.991,96
 32/**/*** USCITE 505.577,15

*** TOTALE RICAVI 818.075,13*** TOTALE COSTI 783.675,13
**** UTILE DI ESERCIZIO 34.400,00

***** TOTALE A PAREGGIO 818.075,13***** TOTALE A PAREGGIO 818.075,13



 
 

 

1 
 

FONDAZIONE DI PARTECIPAZIONE 

ISTITUTO TECNOLOGICO SUPERIORE  
AGROALIMENTARE SOSTENIBILE – TERRITORIO MANTOVA  

(ITS ACADEMY) 
 

Area tecnologica 4 – Sistema agroalimentare 

Fondazione iscritta al n. 277 del registro P.G. presso la Prefettura di Mantova 
Fondo di dotazione € 115.600,00 

C.F. 93073660206 
Sede legale e operativa: Mantova – Via dei Toscani, 3 

Sede operativa principale: Mantova – Largo di Porta Pradella 1 
Sede operativa secondaria: Milano – Via Durando 38  

 
  

 

 

NOTA INTEGRATIVA 

 AL BILANCIO CONSUNTIVO ESERCIZIO 2025 

 

 

INTRODUZIONE 

La Fondazione, a seguito di autorizzazione della Regione Lombardia con 

Decreto n. 9741 del 4 luglio 2017 (Protocollo di autorizzazione RL 

E1.2017.0317540), è stata costituita in data 10 novembre 2017 tramite atto del 

Dott. Fabio Vaini notaio in Mantova (Rep. 47602 – Racc. 14531) e dal 

12/12/2017 è iscritta al n. 277 del Registro delle Persone Giuridiche presso la 

Prefettura di Mantova (Prot. 12412/2015/IV). 

Ai sensi e per gli effetti di cui alla Legge 15 luglio 2022, n. 99 e del Decreto 

del Ministero dell’Istruzione e del Merito 17 maggio 2023, n. 89 assume la 

denominazione di “ISTITUTO TECNOLOGICO SUPERIORE AGROALIMENTARE 

SOSTENIBILE-TERRITORIO MANTOVA (ITS ACADEMY)” ed opera nel Sistema 

terziario di Istruzione tecnologica superiore istituito dalla medesima legge. 
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La Fondazione ITS Academy risponde ai principi e allo schema giuridico della 

fondazione di partecipazione nell'ambito del più vasto genere di Fondazioni 

disciplinato dal Codice civile e dalle leggi collegate. Non persegue fini di lucro. 

Nel quadro del complessivo Sistema terziario di istruzione tecnologica 

superiore di cui all’articolo 1 della legge n. 99/2022, la Fondazione ITS Academy 

ha il compito prioritario di potenziare e ampliare la formazione 

professionalizzante di tecnici superiori con elevate competenze tecnologiche e 

tecnico-professionali, allo scopo di contribuire in modo sistematico a sostenere 

le misure per lo sviluppo economico e la competitività del sistema produttivo, 

colmando progressivamente la mancata corrispondenza tra la domanda e 

l’offerta di lavoro, che condiziona lo sviluppo delle imprese, soprattutto piccole 

e medie, e di assicurare, con continuità, l’offerta di tecnici superiori a livello 

terziario in relazione alle aree tecnologiche considerate strategiche nell’ambito 

delle politiche di sviluppo industriale e tecnologico e di riconversione ecologica.  

Costituisce priorità strategica degli ITS Academy la formazione 

professionalizzante di tecnici superiori per soddisfare i fabbisogni formativi in 

relazione alla transizione digitale, anche ai fini dell'espansione dei servizi digitali 

negli ambiti dell'identità, dell'autenticazione, della sanità e della giustizia, 

all'innovazione, alla competitività e alla cultura, alla rivoluzione verde e alla 

transizione ecologica nonché alle infrastrutture per la mobilità sostenibile.  

La Fondazione opera sulla base di piani triennali con i seguenti obiettivi:  

• assicurare, con continuità, l’offerta di tecnici superiori a livello terziario in 

relazione alle aree tecnologiche considerate strategiche nell’ambito delle 

politiche di sviluppo industriale e tecnologico e di riconversione ecologica; 

sostenere e diffondere la cultura tecnica, scientifica e tecnologica 

l’orientamento permanente dei giovani verso le professioni tecniche e 

l’informazione delle loro famiglie, l’aggiornamento e la formazione in 

servizio dei docenti di discipline scientifiche, tecnologiche e tecnico-

professionali della scuola e della formazione professionale;  
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• favorire le politiche attive del lavoro, soprattutto per quanto attiene alla 

transizione dei giovani nel mondo del lavoro, la formazione continua dei 

lavoratori tecnici altamente specializzati, nel quadro dell’apprendimento 

permanente per tutto il corso della vita;  

• promuovere e rendere organici i raccordi con il sistema universitario e con 

le istituzioni dell’alta formazione artistica, musicale e coreutica, attraverso 

i patti federativi di cui all’articolo 3, comma 2, della legge 30 dicembre 

2010, n. 240, allo scopo di realizzare percorsi flessibili e modulari per il 

conseguimento, anche in regime di apprendistato di alta formazione e 

ricerca, di lauree a orientamento professionale, per incrementare le 

opportunità di formazione e ulteriore qualificazione professionalizzante dei 

giovani, a livello terziario, ai fini di una rapida transizione nel mondo del 

lavoro;  

• sostenere le misure per l’innovazione e il trasferimento tecnologico alle 

piccole e medie imprese;  

• stabilire organici rapporti con i fondi interprofessionali per la formazione 

continua dei lavoratori.  

La Fondazione si caratterizza per il forte legame con il territorio in cui è inserita 

e le risorse professionali e formative e opera in accordo con le forze 

imprenditoriali e alle strutture economiche con particolare attenzione agli 

elementi di innovazione e ricerca, di sviluppo e sperimentazione nei settori della 

filiera agro-alimentare a protezione e difesa delle specificità del territorio e per 

la crescita e lo sviluppo di nuove e diffuse professionalità tecniche. 

In attuazione della legge di riforma n. 99/2022 sono stati adottati i decreti 

n. 87, 88 e 89 del 17 maggio 2023, n. 191 del 4 ottobre 2023 e n. 203 del 

20 ottobre 2023 che prevedono, fra l’altro, disposizioni per l’adeguamento 

degli Statuti con revisione degli organi, disposizioni per l’accreditamento 

definitivo delle ITS Academy, la revisione delle aree tecnologiche e dei profili 

professionali e del sistema di valutazione e monitoraggio nazionale. 
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Il potenziamento del sistema ITS, con l’obiettivo del raddoppio dei percorsi 

e degli iscritti, è stato inserito all’interno della Missione 4 - Istruzione e 

Ricerca - Componente 1 - Potenziamento dell’offerta dei servizi di istruzione: 

dagli asili nido alle Università - Investimento 1.5 “Sviluppo del sistema di 

formazione professionale terziaria (ITS) del Piano Nazionale di Ripresa e 

Resilienza (PNRR) approvato con Decisione del Consiglio ECOFIN del 13 luglio 

2021 notificata all’Italia dal Segretariato generale del Consiglio con nota 

LT161/21, del 14 luglio, che contribuisce anche all’attuazione della Riforma 

1.2 del PNRR (legge n. 99/2022) attraverso alcune misure dedicate. 

La prima misura relativa alla linea di investimento 1.5 Missione 4 PNRR è 

stata il potenziamento dei laboratori degli ITS Academy finanziata con il 

decreto del Ministro dell’istruzione e del merito 29 novembre 2022, n. 310 

in virtù del quale la Fondazione ITS Agroalimentare Sostenibile-Territorio 

Mantova in data 13/07/2023 ha presentato al Ministero dell’istruzione e del 

merito il progetto “Mantova Agrotech Labs Centre”, CUP: B64D23001530006 

- Codice progetto M4C1I1.5-2023-1002-P-27014 - autorizzato in data 

10/08/2023 e finanziato dall’Unione europea.  

La seconda misura relativa alla linea di investimento 1.5 Missione 4 PNRR 

è finalizzata all’incremento dell’offerta formativa delle Fondazioni “ITS 

Academy” ed è stata finanziata con decreto 10 maggio 2023, n, 84. Alla 

Fondazione è stato attribuito un finanziamento di complessivi € 

1.555.917,53 a fronte del quale è stato presentato il progetto denominato 

“Agrotech Skills for Future” CUP: B64D23002560006 - Codice progetto 

M4C1I1.5-2023-1242-P-298786 - autorizzato in data 05/12/2023.  Il target 

finale e di rilevanza europea M4C1-20 è il medesimo e prevede il raddoppio 

del numero degli studenti iscritti al sistema ITS entro il 31 dicembre 2025. 

Nell’ambito della prima misura, relativa alla linea di investimento 1.5 

Missione 4 PNRR con il decreto ministeriale 23 luglio 2025, n. 147 è stato 

finanziato l’ulteriore potenziamento dei laboratori degli ITS Academy. Alla 

Fondazione è stata assegnata una somma pari a euro 561.695,98 €. In data                  
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13/07/2023 ITS Academy ha presentato al Ministero dell’istruzione e del 

merito il progetto “AgroTech Labs empowement”, CUP: B64D23003450006 

- Codice progetto M4C1I1.5-2025-1625-P-61099 - autorizzato in data 

09/09/2025. 

 

PREMESSA 

Il bilancio chiuso al 31/12/2025, di cui la presente nota integrativa costituisce 

parte integrante, corrisponde alle risultanze delle scritture contabili 

regolarmente tenute ed è redatto in aderenza ai principi stabiliti dal Codice Civile 

e a corretti principi contabili opportunamente adattati al fine di evidenziare le 

caratteristiche proprie dell’Ente e di tener conto dei dettami dello Statuto e del 

regolamento di contabilità approvato. 

Il bilancio del presente esercizio è stato redatto secondo lo schema definito di 

“forma abbreviata”. Pertanto, in analogia con quanto previsto per le società di 

capitali, nella presente nota integrativa si forniscono le informazioni previste dal 

comma 1 dell’art. 2427 limitatamente alle voci specificate al comma 5 dell’art. 

2435-bis del Codice Civile. 

 

ATTIVITA’ SVOLTA DALLA FONDAZIONE 

In generale, l’attività caratteristica della Fondazione: 

• viene realizzata nell’ambito della formazione, nel rispetto della 

programmazione dell'offerta formativa della Regione Lombardia, assicurando 

l'offerta di tecnici superiori a livello post-secondario (IV e V livello dell’EQF 

rispettivamente per i corsi IFTS e ITS) in relazione a figure che rispondano 

alla domanda proveniente dal mondo del lavoro pubblico e privato in 

relazione al settore agricolo e agro-alimentare;  

• sostiene le misure per l'innovazione e il trasferimento tecnologico alle piccole 

e medie imprese;  
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• diffonde la cultura tecnica e scientifica e promuove l'orientamento dei giovani 

verso le professioni tecniche.  

I corsi ITS attualmente erogati dalla Fondazione hanno durata di 2000 ore 

complessive organizzate in due annualità (denominate anni formativi). 

In particolare, nel corso dell’anno 2025 la Fondazione ha erogato i seguenti 

percorsi: 

1) CORSO ITS Tecnico superiore per il Sistema Agroalimentare che guarda al 

futuro: Sostenibilità, competenze e innovazione – sede: Mantova (2021-2023) 

Il corso è terminato in data 05/07/2023. È stato rendicontato nel febbraio 2025. 

Il saldo pari a € 31.985,54 è stato incassato il 03/06/2025.  

Il corso era così identificato: 

ID percorso SIUF Regione Lombardia: 24895 

ID prima annualità: 31157  

ID seconda annualità: 38029  

Per tale corso in data 18/04/2025 è stato pubblicato l’esito del monitoraggio 

nazionale da parte di INDIRE; è risultato 10° su 56 posizioni nell’ambito dell’area 

tecnologica 4 con 76,74 punti, con conseguente accesso alla prevista premialità 

pari a € 49.723,47 accreditata il 30 luglio 2025. 

2) CORSO ITS Tecnico superiore per la digital & green transition nei processi di 

produzione e trasformazione agro-alimentare – sede: Mantova (2023-2025) 

È iniziata in data 13/11/2023, secondo quanto originariamente programmato, 

l’attività didattica relativa al corso ITS per “Tecnico Superiore per la Digital & 

Green Transition nei processi di produzione e trasformazione agroalimentare” 

biennio 2023-25 con sede a Mantova. Gli allievi inizialmente iscritti sono stati 

25. 18 studenti sono stati ammessi all’esame finale, svolto nei giorni 

dall’1/12/2025 al 3/12/2025, ed hanno conseguito regolarmente il diploma. I 

dati di erogazione, tra cui le presenze allievi, sono stati caricati nella piattaforma 



 
 

 

7 
 

FUTURA del Ministero dell’Istruzione e del Merito ai fini della rendicontazione e 

della richiesta di pagamento. 

Il corso è così identificato: 

ID percorso SIUF Regione Lombardia: 39861 

ID prima annualità: 77628 

ID seconda annualità: 106087 

3) CORSO ITS Tecnico superiore per la digital & green transition nei processi di 

produzione e trasformazione agro-alimentare – sede: Mantova (2024-2026) 

Il Corso è stato avviato in data 11/11/2024. Gli allievi inizialmente iscritti sono 

stati 26. Sono stati ammessi all’esame finale, svoltosi dal 10 al 12 giugno 2026, 

n. 22 studenti. Hanno conseguito il diploma 21 studenti. Durante lo svolgimento 

delle prove d’esame lo studente Riccardo Franzoni ha perso la vita in un incidente 

stradale e non ha pertanto sostenuto la terza prova. 

Il corso è così identificato: 

ID percorso SIUF Regione Lombardia: 49883 

ID prima annualità: 112198 

ID seconda annualità: 147309 

I dati di erogazione, tra cui le presenze allievi, sono stati caricati nella 

piattaforma FUTURA del Ministero dell’Istruzione e del Merito ai fini della 

rendicontazione e della richiesta di pagamento. 

4) CORSO ITS Tecnico superiore in food digital marketing & export management 

- I edizione – sede: Milano (2024-2026) 

Il corso è stato avviato in data 27/11/2024, con la deroga concessa dal Ministero 

dell’Istruzione e del Merito rispetto al numero minimo, presso la sede distaccata 

di Milano nei locali messi a disposizione dal socio IFOA (Via Durando 38). Gli 
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iscritti iniziali sono stati 14. Sono stati ammessi all’esame finale, svoltosi dal 9 

all’11 giugno 2026, 13 studenti. Hanno conseguito il diploma 12 studenti. 

Il corso è così identificato: 

ID percorso SIUF Regione Lombardia: 50558 

ID prima annualità: 114611 

ID seconda annualità: 151690 

5) CORSO ITS Tecnico superiore per la digital & green transition nei processi di 

produzione e trasformazione agro-alimentare – sede: Mantova (2025-2027) 

Il Corso è stato avviato in data 18/11/2025 presso la sede di Mantova. Gli allievi 

inizialmente iscritti sono stati 22. Sono intervenuti 3 ritiri. Gli studenti 

attualmente iscritti sono 19.  

Il corso è così identificato: 

ID percorso SIUF Regione Lombardia: 59606 

ID prima annualità: 158176 

6) CORSO ITS Tecnico superiore in food digital marketing & export management 

– sede: Milano (2025-2027) 

Il Corso è stato avviato in data 18/12/2025 nella sede distaccata di Milano nei 

locali messi a disposizione dal socio IFOA (Via Durando 38). Gli iscritti sono stati 

complessivamente 26; sono intervenuti 3 ritiri. Gli studenti attualmente iscritti 

sono 23. 

Il corso è così identificato: 

ID percorso SIUF Regione Lombardia: 60208 

ID prima annualità: 160827 

Per i corsi attivati a partire dal 2023 e le prime annualità 2025-2026, sopra 

identificati, e le ulteriori attività inserite nel progetto PNRR AGROTECH SKILLS 
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FOR FUTURE - CUP: B64D23002560006 (orientamento, borse di studio, 

formazione docenti/team, tutoraggio) in data 7 marzo 2024 è stato acquisito dal 

Ministero dell’Istruzione e del Merito, previa fidejussione, l’importo pari a euro 

466.775,26 a titolo di anticipazione pari al 30 per cento delle risorse di cui al 

Progetto medesimo. 

Riepilogativamente, nel corso dell’anno 2025 la Fondazione ha organizzato e 

gestito sia sotto il profilo didattico/organizzativo che sotto il profilo 

amministrativo: 

• Le attività didattiche della II annualità del corso ITS “Tecnico Superiore 

per la Digital & Green Transition nei processi di produzione e 

trasformazione agroalimentare” (2023-25), sede di Mantova, autorizzato 

da Regione Lombardia e attivato. Sono stati ammessi al II anno 21 allievi. 18 

studenti hanno conseguito il diploma in data 03/12/2025; 

• Le attività didattiche del corso ITS “Tecnico Superiore per la Digital & 

Green Transition nei processi di produzione e trasformazione 

agroalimentare” (2024-26), sede di Mantova, autorizzato da Regione 

Lombardia e attivato. La II annualità è stata avviata in data 08/09/2025; 

sono stati ammessi al II anno 23 studenti; 21 studenti hanno conseguito il 

diploma in data 12/06/2026; 

• Le attività didattiche del corso ITS “Tecnico in Food marketing & Export 

management” sede di Milano. La II annualità è stata avviata in data 

13/10/2025 sono stati ammessi al II anno 13 studenti; 12 studenti hanno 

conseguito il diploma in data 11/06/2026; 

• Le attività didattiche della I annualità del corso ITS “Tecnico Superiore per 

la Digital & Green Transition nei processi di produzione e 

trasformazione agroalimentare” (2025-27), sede di Mantova, avviato in 

data 18/11/2025. Attualmente stanno frequentando 22 allievi dei 26 

originariamente iscritti. 

• Le attività didattiche della I annualità del corso ITS “Tecnico in Food 

marketing & Export management” sede di Milano, avviato in data 
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18/12/2025. Attualmente stanno frequentando 22 allievi dei 26 

originariamente iscritti. 

L’offerta formativa 2025-2027 è stata approvata da Regione Lombardia con 

decreto DG Istruzione Formazione e Lavoro n. 12410 dell’8/08/2024. 

 

CRITERI DI VALUTAZIONE E IMPUTAZIONE 

Al fine di redigere il bilancio con chiarezza e fornire una rappresentazione 

veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria e del risultato 

economico, conformemente al disposto dell'articolo 2423-bis del Codice Civile, 

si è provveduto a:  

• valutare le singole voci secondo prudenza ed in previsione di una normale 

continuità delle attività della Fondazione; 

• includere i soli risultati di gestione (avanzi/disavanzi) effettivamente realizzati 

nel corso dell'esercizio; 

• determinare i proventi ed i costi nel rispetto della competenza temporale, ed 

indipendentemente dalla loro manifestazione finanziaria; 

• comprendere tutti i rischi e le perdite di competenza, anche se divenuti noti 

dopo la conclusione dell'esercizio. 

In considerazione della specificità dell’attività caratteristica svolta dalla 

Fondazione e sopra descritta, con riferimento al Principio contabile OIC 23 e in 

considerazione delle condizioni operative della Fondazione stessa, si è optato per 

il criterio di valutazione c.d. della “commessa completata” (art. 2426 n° 9 

c.c.). Il finanziamento delle attività della fondazione avviene infatti, per esplicita 

previsione normativa: 

• con finanziamento “a costi standard” per i corsi autorizzati su bandi RL emessi 

a partire dall’anno 2019 e fino alla entrata in vigore del Decreto del Ministero 

dell’Istruzione e del Merito del 26 maggio 2023 n. 96. In seguito, con l’entrata 
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in vigore di tale decreto, il Ministero dell’Istruzione e del Merito ha approvato 

il riparto delle risorse in favore delle fondazioni ITS Academy per il 

potenziamento dell’offerta formativa nell’ambito della Missione 4 – Istruzione 

e Ricerca – Componente 1 – Potenziamento dell’offerta dei servizi di 

istruzione: dagli asili nido alle Università– Investimento 1.5 “Sviluppo del 

sistema di formazione professionale terziaria (ITS)” del Piano nazionale di 

ripresa e resilienza, finanziato dall’Unione europea – Next Generation EU 

assegnando alla Fondazione la somma di euro 1.555.917,53; 

• su base biennale per i corsi ITS, annuale per i corsi IFTS; 

• con riferimento a ciascun percorso di formazione (leggasi Corsi ITS e IFTS) 

autorizzato e completato; 

• a seguito di valida e conforme rendicontazione, validata da un Revisore Legale 

esterno individuato da Regione Lombardia, entro i massimali previsti e 

secondo le linee guida di rendicontazione dell’ente finanziatore; 

• sulla base del (cioè parametrato al) numero di allievi che hanno completato 

il percorso di formazione con le previste soglie di frequenza e con il 

superamento del previsto Esame di Stato finale, 

• con meccanismi di premialità connessi ad indicatori qualitativi e quantitativi 

previsti dal sistema nazionale di monitoraggio e valutazione dei percorsi ITS 

con un peso determinante assegnato agli obiettivi di placement dei diplomati. 

È del tutto evidente che, per i motivi sopra esposti, solo alla fine del corso 

(commessa completata) è possibile determinare in maniera certa l’ammontare 

del finanziamento a titolo definitivo assegnato dal Soggetto Pubblico a seguito 

della rendicontazione a mezzo della piattaforma dedicata. 

È stato inoltre valutato se vi fossero i presupposti per l’applicazione del 

“Principio contabile ETS” (OIC 35) pubblicato a febbraio 2022 dall’Organismo 

Italiano di Contabilità. Si ritiene che la fondazione non sia tenuta all’adozione 

degli schemi di bilancio secondo le disposizioni dell’art.13 D. Lgs. 117/2017 (c.d. 

codice del Terzo settore) in quanto: 
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• la fattispecie normativa delle fondazioni ITS è definita e attratta in prevalenza 

dal DPCM 25/01/2008 e allegati, in G.U. 86 dell’11/4/2008 (Norma istitutiva 

dei corsi ITS e regolatrice delle Fondazioni deputate a gestirli); 

• la Fondazione, già in possesso di personalità giuridica, non è attualmente 

iscritta né ha richiesto l’iscrizione al RUNTS (Registro Unico Nazionale del 

Terzo Settore). 

Si rappresenta peraltro che l’eventuale adozione degli schemi OIC 35 non 

apporterebbe alcun elemento aggiuntivo in termini di informazione rispetto ai 

presenti schemi adottati, che invece consentono di dare continuità a quelli 

adottati negli anni precedenti consentendo migliore comparabilità tra gli stessi. 

 

RISULTATO DELLA GESTIONE 2025 

 Il risultato della gestione 2025 evidenzia un risultato pari a 34.400,00 

determinato, per effetto delle premesse metodologiche, dal fatto che nel corso 

dell’esercizio 2025 sono stati rilevati a sopravvenienza il saldo delle fatture da 

ricevere dei corsi conclusi negli anni precedenti e, avendo incassato il saldo del 

corso ITS di Mantova biennio 2021-2023, il saldo del conto fatture da emettere 

non essendoci più incassi attesi dovuti ai corsi ante PNRR. Il risultato conseguito 

si propone di destinarlo a fondo di dotazione. Tale fondo arriva così alla 

consistenza di € 150.000,00, assicurando alla Fondazione la possibilità di poter 

programmare corsi in altra area tecnologica e svolgere attività diverse da quelle 

istituzionali. 

 Il fondo di gestione presentava al 31/12/2024 un saldo (ante risultato 

2024) di euro 89.476,70. Nel corso del 2025: 

• è stato incrementato dai versamenti soci per euro 28.475,93. 

Al 31/12/2025, la sua consistenza finale è di euro 117.952,63.  

Come già sopra descritto, nel corso del 2025 è stata assegnata, per la prima 

volta da quando la Fondazione ha iniziato ad operare, una premialità pari a € 
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49.723,47 in connessione con la positiva valutazione conseguita dal Corso ITS 

di Mantova concluso nel 2023 nel monitoraggio nazionale INDIRE. Il Consiglio di 

amministrazione ha apposto la premialità conseguita, così come è avvenuto per 

i contributi soci apposti sia negli anni precedenti che quest’anno nel fondo di 

gestione, in un apposito fondo all’interno del capitolo dei fondi da poter utilizzare 

principalmente per l’internazionalizzazione.  

FATTI DI RILIEVO VERIFICATISI NELL’ANNO 2025 

 Nel corso dell’anno 2025 si sono verificati per la Fondazione i seguenti fatti 

di rilievo: 

1. A partire da questo anno, il Consiglio di amministrazione ha optato per una 

gestione interna della contabilità mediante risorsa esperta messa a 

disposizione dal socio IFOA attraverso convenzione di partenariato e 

utilizzando, con le adeguate modifiche di impostazione, il programma già 

gestito dallo studio Gualerzi e Signorini Srl in ottica di semplificazione dei 

processi andando al superamento della doppia imputazione del medesimo 

documento sia per la contabilità che per il controllo di gestione e 

dell’impostazione dell’imputazione a quadrimestri con il sistema della 

rilevazione a rimanenza sui costi realmente di competenza dell’anno.  

2. La Fondazione ha continuato a gestire i percorsi formativi, comprese le prime 

annualità 2025-2026, nell’ambito del progetto PNRR “Agrotech Skills for 

Future” approvato dal Ministero dell’Istruzione e del Merito in attuazione del   

Decreto del Ministero dell’Istruzione e del Merito del 26 maggio 2023 

n. 96 con cui è stato approvato il riparto delle risorse in favore delle 

fondazioni ITS Academy per il potenziamento dell’offerta formativa 

nell’ambito della Missione 4 – Istruzione e Ricerca – Componente 1 – 

Potenziamento dell’offerta dei servizi di istruzione: dagli asili nido alle 

Università– Investimento 1.5 “Sviluppo del sistema di formazione 

professionale terziaria (ITS)” del Piano nazionale di ripresa e resilienza, 

finanziato dall’Unione europea – Next Generation EU assegnando a questa 
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Fondazione la somma di euro 1.555.917,53. Di tale somma assegnata, in 

data 07/03/2024 è stato erogato il 30% pari a euro 466.775,26. 

3. Nel corso del 2025 la Fondazione ha proseguito l’attuazione del progetto PNRR 

“Mantova Agrotech Labs Centre”, CUP: B64D23001530006 - Codice progetto 

M4C1I1.5-2023-1002-P-27014 presentato dalla ITS Academy al Ministero 

dell’Istruzione e del Merito il 13/07/2023 e approvato l’11/08/2023 per un 

importo complessivo pari euro 2.094.369,23 e destinato al miglioramento 

degli spazi e delle dotazioni laboratoriali già utilizzate per l'offerta formativa 

in essere e alla realizzazione di nuovi laboratori per l'ampliamento della 

offerta formativa.  

Il progetto “Mantova Agrotech Labs Centre” prevede la realizzazione di 

quattro nuovi laboratori per lo sviluppo e la qualificazione delle attività 

didattiche della ITS Academy: 

1. SFLab - Laboratorio di smart farming: allestimento di nuovo laboratorio 

per lo svolgimento di attività didattica funzionale all’acquisizione di 

conoscenze, competenze e abilità inerenti all’utilizzo di tecnologie di smart 

farming (IoT, AI, remote sensing, agricoltura di precisione); 

2. INFOLab - Laboratorio di informatica 4.0: allestimento di nuovo laboratorio 

per l’utilizzo di tecnologie 4.0 in agricoltura, nell’industria alimentare e 

nelle rispettive supplies chains; 

3. CHEMTECLab - Laboratorio di chimica generale, del suolo e delle tecnologie 

di trasformazione: allestimento di nuovo laboratorio per analisi del suolo, 

alimenti, acque con tecnologie digitali; 

4. BIOTECLab - Laboratorio di biotecnologie: allestimento di nuovo 

laboratorio per analisi, determinazioni biotecnologiche a supporto della 

sostenibilità delle produzioni; monitoring biologico della salubrità e qualità 

degli alimenti. 

I laboratori sono stati realizzati presso un immobile già esistente denominato 

“Capannone 1” di proprietà del Comune di Mantova e situato all’interno 

dell’area San Nicolò – Gradaro. Il suddetto “Capannone 1” costituisce stralcio 
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funzionale del Lotto 2 “Piazza della Terra” del progetto “Mantova Hub”, 

progetto integrato di rigenerazione urbana e ambientale della periferia est 

della città di Mantova cofinanziato dal “bando periferie” (DPCM 25/05/2016), 

promosso dalla Presidenza del Consiglio dei Ministri. Il Lotto 2 configura un 

intervento di recupero del complesso storico-monumentale denominato 

“Capannoni San Nicolò-Gradaro” dove, nei vari immobili presenti al suo 

interno, verrà collocato un nuovo mix di funzioni pubbliche finalizzate dal 

rafforzamento delle strutture sociali territoriali, all’incremento dell’offerta 

legata alla ricettività, al potenziamento dell’offerta culturale. 

Il “Capannone 1” è stato concesso in uso alla Fondazione ITS per una durata 

di 10 anni mediante apposita convenzione sottoscritta con Fondazione 

UniverMantova gestore dello spazio. 

Il target determinato dal Ministero dell’Istruzione e del Merito pari a 68 allievi 

iscritti è stato conseguito nei termini previsti sia quelli iniziali che quelli 

prorogati. 

Oltre ai due anticipi incassati pari a euro 628.310,77, in data 04/08/2025 è 

stato incassato il I SAL da parte del Ministero. Si è in attesa del pagamento 

del II SAL, già validato, presentato in data 04/12/2025 per un importo pari a 

euro 464.557,40. 

L’attrezzatura acquistata è stata in parte messa a disposizione degli studenti 

e delle studentesse in spazi provvisori in attesa del completamento dei lavori 

del Capannone 1 e della possibilità di accedere ai quattro laboratori 

(simulatori, drone, software, cane robot, attrezzatura per analisi chimiche, 

ecc.). 

Il termine per la rendicontazione del progetto, originariamente fissato al 

31.12.2025 è stato prorogato prima al 31/03/2026 quindi al 30/06/2026. 

Le proroghe sono risultate fondamentali in quanto il completamento 

impiantistico del Capannone 1, la posa in opera delle dotazioni relative in 
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particolare ai laboratori di chimica e biotecnologie e pertanto il definitivo 

allestimento dei laboratori di cui al progetto PNRR sono stati fortemente 

rallentanti dalle difficoltà nell’avanzamento dei lavori edilizi principali appaltati 

dal Comune alla ditta Manelli Spa. Come da relazione del Settore lavori 

pubblici del Comune di Mantova e documentazione fotografica, il 

cronoprogramma dei lavori edilizi di cui sopra ha subito rallentamenti e 

interruzioni dovute alla sorveglianza religiosa ebraica da parte del referente 

tecnico Rabbino Kalmanowitz. Poiché l’area di San Nicolò insiste in buona parte 

sul sedime di un antico cimitero ebraico, è stato infatti necessario, a seguito 

delle interpellanze di comunità ebraiche internazionali e d’intesa con l’Unione 

delle Comunità Ebraiche Italiane (UCEI), procedere ad una rimodulazione del 

progetto generale per adeguare il recupero degli immobili ai principi religiosi 

ebraici (“halachici”). 

Ciò ha determinato il continuo slittamento in avanti della tempistica di cantiere 

con un significativo ritardo di accesso della ditta CIELLE Srl, aggiudicataria dei 

lavori di completamento impiantistico affidati da ITS Academy, e delle ditte 

incaricate della posa in opera delle dotazioni dei laboratori di chimica e 

biotecnologie AS INSTRUMENTS Srl e WALDNER Srl (cappe, armadi e 

banconi). 

In data 24/04/2025 è stata inviata nota all’Unità di Missione PNRR per 

segnalare le difficoltà di avanzamento del cantiere per cause non imputabili 

alla Fondazione e allo stesso Comune di Mantova. In data 13/02/2026 è stata 

inviata richiesta di proroga del termine per la conclusione e rendicontazione 

del progetto, allora fissata al 31/03/2026, cui ha fatto seguito la proroga 

generalizzata al 30/06/2026 da parte del Ministero. 

4. Come già descritto nell’introduzione, il decreto del Ministro dell’istruzione e 

del merito 23 luglio 2025, n. 147 ha approvato il riparto di una ulteriore quota 

di finanziamento, pari a un totale di euro 130.000.000,00, a valere sulle 

risorse di cui alla Missione 4 – Istruzione e Ricerca – Componente 1 – 

Potenziamento dell’offerta dei servizi di istruzione: dagli asili nido alle 
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Università – Investimento 1.5 “Sviluppo del sistema di formazione 

professionale terziaria (ITS)” del PNRR, finanziato dall’Unione europea – Next 

Generation EU, finalizzate al potenziamento e alla realizzazione di ulteriori 

laboratori 4.0, al fine di rafforzare la propria offerta formativa e favorire 

l’incremento delle nuove iscrizioni.  

Alla Fondazione è stata assegnata una somma pari a euro 561.695,98 €. In 

data 13/07/2023 ITS Academy ha presentato al Ministero dell’istruzione e del 

merito il progetto “AgroTech Labs empowement”, CUP: B64D23003450006 - 

Codice progetto M4C1I1.5-2025-1625-P-61099 - autorizzato in data 

09/09/2025. 

Il finanziamento pari a euro 561.695,98 è stato assunto a bilancio con delibera 

del Consiglio di amministrazione n. 2 della seduta n. 2 del 03/11/2025.  

L’importo del finanziamento è così imputato: 

a) euro 337.017,60 a titolo di spese per attrezzature e arredi tecnici innovativi 

per i laboratori 4.0; 

b) euro 168.508,79 a titolo di spese per interventi di carattere edilizio 

strettamente necessari e funzionali alla realizzazione dei laboratori e 

relative spese tecniche (corrispondenti al plafond massimo del 30% del 

finanziamento totale): la voce va finanziare i lavori di riqualificazione della 

serra esistente; 

c) euro 56.169,59 a titolo di spese di progettazione e tecnico-operative 

(compresi i costi di collaudo e le spese per gli obblighi di pubblicità) 

corrispondenti al plafond massimo del 10% del finanziamento totale: la voce 

va a finanziare gli incarichi di consulenza e di natura tecnica. 

Il progetto ha ad oggetto la realizzazione di tre nuovi laboratori ad 

integrazione dei laboratori attualmente esistenti per qualificare in termini 

qualitativi e quantitativi l’offerta della ITS Academy assicurandone una sempre 

maggiore attrattività grazie a nuove attrezzature tecnologicamente avanzate 
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in linea con l'evoluzione del settore di riferimento. In particolare, il progetto 

prevede:  

1) la realizzazione di un laboratorio in campo (On field Lab) mediante 

l’acquisizione di nuova trattrice 120 CV completa di dotazioni di ultima 

generazione 4.0 e sistemi di guida autonoma e assistita, stazione GPS e 

software Fields;  

2) la realizzazione di un nuovo laboratorio di informatica applicata per i corsi 

ITS attivati e attivandi presso la sede distaccata di Milano (InfoLab 2MI) 

mediante la realizzazione di spazio multimediale allestito con notebook e 

schermo touch;  

3) la realizzazione di una nuova serra/laboratorio innovativa (Greenhouse 

Lab) mediante completa riqualificazione di serra esistente obsoleta con una 

nuova struttura dotata di sistemi di vertical farming, camere di germinazione, 

camere di crescita per colture idroponiche, camere di crescita per colture 

aeroponiche e impianto fotovoltaico per coproduzione di energia rinnovabile.  

Tutte le linee di investimento sono coerenti con le scelte già compiute e in 

gran parte realizzate nell'ambito del nuovo polo laboratoriale progettato e in 

corso di completamento per lo sviluppo e la qualificazione delle attività 

didattiche della Fondazione ITS Academy Agroalimentare Sostenibile nel sito 

denominato “Mantova Hub” oggetto di investimenti PNRR Fase 1 (codice 

progetto M4C1I1.5-2023-1002-P-27014) e del già costituito Agri Innovation 

Center presso l’azienda sperimentale Bigattera in conduzione all’I.S. Strozzi. 

5. Con riferimento ai requisiti dimensionali stabiliti da Regione Lombardia (cfr 

DGR RL del 14/03/2022) questa Fondazione si era già prontamente attivata 

nel 2022 (Giunta in data 25/03/2022, Consiglio d’Indirizzo in data 

11/04/2022) per rispondere agli standard previsti da RL mediante decisione 

di fusione con le Fondazioni omologhe di Lodi e Sondrio. A tale fine gli organi 

della fondazione hanno già assunto le relative deliberazioni per procedere alla 

fusione per incorporazione (incorporante Fondazione Agrorisorse di Lodi). 
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Tuttavia, la nuova situazione creatasi a seguito dell’assegnazione dei 

finanziamenti PNRR ha reso necessario, con l’avallo di Regione Lombardia, 

rinviare le operazioni di fusione al termine e completamento delle azioni 

previste dallo stesso PNRR. Il nuovo Avviso regionale relativo all’offerta ITS 

da avviare nel triennio 2025-2027, pubblicato in data 28/05/2025, ha 

previsto un requisito dimensionale minimo di 4 percorsi ITS da assicurare 

entro l’a.f. 2025-26 in difetto del quale la Fondazione non potrà essere 

assegnataria di finanziamenti nell’a.f. 2026-28, salva la possibilità di fusione. 

A tal fine in sede di presentazione dell’offerta formativa entro il termine ultimo 

del 30/06/2025 è stato necessario presentare un piano di rientro che 

assicurava l’attivazione dei 4 percorsi e/o l’impegno di addivenire alla fusione 

con altre Fondazioni ITS. 

La Fondazione ha adempiuto alle prescrizioni della Legge 124/2017 

(Trasparenza) pubblicando sul proprio sito www.isagroalimentaremn.it nella 

sezione “Amministrazione trasparente” quanto richiesto.  

Decisivi per lo sviluppo della Fondazione e per la sua sostenibilità economica e 

finanziaria, considerate anche le attuali condizioni imposte da Regione 

Lombardia risulteranno: 

• la conclusione e rendicontazione nei tempi previsti dei progetti relativi alla 

realizzazione nei nuovi laboratori finanziati dal PNRR; 

• l’adeguamento alla normativa in materia di accreditamento degli ITS 

Academy di cui al DM 4.10.2023, n. 191 con presentazione della relativa 

istanza alla Regione Lombardia entro il mese di giugno 2026, salva proroga; 

• l’allargamento della compagine sociale a nuovi soci in grado di garantire 

significativi cofinanziamenti; 

• il significativo aumento della consistenza del fondo gestione mediante apporto 

di nuovi capitali, soprattutto da parte del mondo delle imprese, al fine di 

affrancare la fondazione dall’erogazione di anticipi da parte dei soggetti 

pubblici, con l’obiettivo di migliorare le condizioni di indipendenza finanziaria; 

http://www.isagroalimentaremn.it/
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• l’attivazione di nuovi percorsi di formazione ITS ed IFTS al fine del 

rafforzamento della Fondazione e di una migliore ripartizione dei costi 

generali e amministrativi nonché sinergie sul piano didattico e organizzativo. 

Gli Amministratori si sono impegnati con la massima determinazione a 

perseguire un controllo di gestione efficace pur in una situazione di grande 

incertezza normativa e procedurale ed in una difficile situazione di liquidità 

determinata dai ritardi del soggetto pubblico nell’erogazione degli importi 

spettanti. 

Al bilancio 2025 sono allegati, oltre alla presente Nota integrativa: 

1. Situazione contabile al 31/12/2025; 

2. Conto Economico definitivo al 31/12/2025 diviso per centri di costo;  

3. Relazione del Revisore Legale. 
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