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ATTIVITA'

A IMMOBILIZZAZIONI -                           12.678,90                 

a1 Immobilizzazioni immateriali -                     12.678,90              

a1.1 Software 12.678,90         

a1.2 Licenze d'uso

a1.3 Diritti d'autore

a1.4 Altre

a2 Immobilizzazioni materiali -                    -                       

a2.1 Impianti

a2.2. Attrezzature

a2.3 Arredi e mobili

a2.4 Altre immobilizzazioni materiali

a3 Immobilizzazioni finanziarie -                    -                       

a3.1 partecipazioni in altri soggetti

a3.2 altre partecipazioni finanziarie

B ATTIVO CIRCOLANTE 317.234,88             2.324.190,81            

b1 Crediti di funzionamento 197.104,29      2.317.019,60       

b1.1 Crediti di funzionamento

b1.2 crediti verso enti pubblici 197.104,29        2.316.947,59     

b1.3 crediti verso privati

b1.4 Crediti per servizi resi

b1.5 Crediti verso soci per versamenti dovuti

b1.6 Crediti diversi 72,01                

b2 Disponibilità liquide 120.130,59      7.171,21              

b2.1 Banca c.c. MPS 119.513,72        6.919,21           

b2.2 Depositi postali

b2.3 Cassa contanti 616,87              252,00              

b2.4 Altre immobilizzazioni materiali

b3 Immobilizzazioni finanziarie -                    -                       

b3.1 partecipazioni in altri soggetti

b3.2 altre partecipazioni finanziarie

C RATEI E RISCONTI ATTIVI 203.738,27             78.683,39                 

c1 Ratei attivi 141.127,00      57.525,00            

c1.1 ratei attivi 141.127,00        57.525,00         

c2 Risconti attivi 62.611,27        21.158,39            

c2.1 Risconti attivi 62.611,27         21.158,39         

TOTALE ATTIVITA' 520.973,15        2.415.553,10       

PASSIVITA'

A PATRIMONIO NETTO 84.236,74               2.202.445,93            

a1 Fondo di dotazione 65.600,00        65.600,00            

a1.1 Fondo di dotazione 65.600,00         65.600,00         

a1.2 Riserve indivisibili

a1.3

a1.4

a2 Fondo di gestione 18.636,74        2.136.845,93       

a2.1 Fondo di gestione 36.312,77         45.452,30         

a2.2. disavanzo(-) /  avanzo (+)  dell'esercizio 17.676,03 -       2.975,60 -         

a2.3 avanzo /disavanzo esercizi precedenti

a2.4 Fondo di gestione PNRR Potenziamento laboratori 2.094.369,23     

B PASSIVO CIRCOLANTE 36.653,80               95.420,21                 

b1 Debiti di finanziamento -                     -                        

b1.1 Mutui passivi

b1.2 Prestiti e anticipazioni passive

b1.3

b1.4

b2 Debiti vari 36.653,80        95.420,21            

b2.1 Debiti verso fornitori 35.288,74         93.078,85         

b2.2 Debiti tributari 1.365,06           2.341,36           

b2.3

b2.4

b3 -                    -                       

b3.1

b3.2

C FONDI RISCHI ED ONERI -                           633,95                      

c1 Fondi -                    633,95                 

b1.1 Fondo imposte

b1.2 Fondo rischi

b1.3 Fondo ammort. Immob. materiali

b1.4 Altri fondi 633,95              

D RATEI E RISCONTI PASSIVI 400.082,61             117.053,01               

c1 Ratei passivi 247.675,17      117.031,46          

c1.1 ratei passivi 247.675,17        117.031,46        

c2 Risconti passivi 152.407,44      21,55                   

c2.1 Risconti passivi 152.407,44        21,55                

TOTALE PASSIVITA' 520.973,15        2.415.553,10       

BILANCIO CONSUNTIVO 2023 - STATO PATRIMONIALE
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GESTIONE CORRENTE

a1.1 da Enti pubblici (Regione Lombardia e MIUR) 141.628,16        

a1.2 da Privati 39.821,68          

a1.3 da soci fondatori -                     

a1.4 da soci sostenitori -                     

a1 Contributi e trasferimenti 181.449,84      

a2.1 quote di iscrizione allievi 9.000,00            

a2.2. altri ricavi da attività istituzionale

a2 Ricavi da attività istituzionale 9.000,00          

a3.3 Altri ricavi e proventi 57,55                 

a3 Altri ricavi e proventi 57,55               

A PROVENTI CORRENTI 190.507,39           

b4.1 amministrazione, coordinamento, direzione, controllo 54.653,34          

b4.2 oneri sociali

b4.3 altri costi del personale

b4.4 docenze, codocenze e tutoring ed esami 42.982,42          

b4.5 promozione, orientamento e pubblicizzazione corsi 26.115,18          

b4.6 sostegno utenza  

b4 Spese per il personale 123.750,94      

b5.1 prestazioni di servizi 30.799,71          

b5.2 godimento beni di terzi 1.750,00            

b5.3 oneri diversi di gestione

b5.4 organi istituzionali

b5.5 materiali di consumo 615,73               

b5.6 imposte, tasse e tributi diversi 5.460,13            

b5 spese di funzionamento 38.625,57        

b6.1 interventi economici per le attività formative

b6 Interventi economici per le attività formative -                    

b7.1 ammortamenti immobilizzazioni immateriali 422,63               

b7.2 ammortamenti immobilizzazioni materiali

b7.3 svalutazione crediti

b7.4 fondi spese futuri

b7 Ammortamenti e accantonamenti 422,63             

B ONERI CORRENTI 162.799,14           

RISULTATO DELLA GESTIONE CORRENTE (A- B) 27.708,25             

GESTIONE FINANZIARIA

c8.1 interessi su depositi bancari -                     

c8.2 altri proventi finanziari

c8 proventi finanziari -                    

c9.1 oneri finanziari

c9.2 fidejussioni bancarie e assicurative 1.435,00            

c9 oneri finanziari 1.435,00          

C RISULTATO DELLA GESTIONE FINANZIARIA 1.435,00 -              

GESTIONE STRAORDINARIA

d10.1 proventi straordinari / insussitenze attive 23.180,96          

d10.2 sopravvenienze attive 5,72                  

d10 proventi straordinari 23.186,68        

d11.1 oneri straordinari / insussistenze passive  49.541,45          

d11.2 sopravvenienze passive 2.894,08            

d11 oneri straordinari 52.435,53        

D RISULTATO DELLA GESTIONE FINANZIARIA 29.248,85 -            

AVANZO (+) / DISAVANZO (-) ECONOMICO 2.975,60 -         

PIANO DEGLI INVESTIMENTI

e12 software

e13 licenze d'uso

e14 diritti d'autore

e15 altre immobilizzazioni immateriali

E Immobilizzazioni immateriali -                    

f16 impianti

f17 attrezzature

f18 Arredi e mobili

f19 altre immobilizzazioni materiali

F Immobilizzazioni materiali -                    

g20 partecipazioni e altre immobilizzazioni finanziarie -                     

G Immobilizzazioni finanziarie -                    

TOTALE INVESTIMENTI (E+F+G) -                           
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FONDAZIONE DI PARTECIPAZIONE 
ISTITUTO TECNICO SUPERIORE  

PER L’AGRO-ALIMENTARE SOSTENIBILE – TERRITORIO MANTOVA 

Area 4 - Nuove tecnologie per il Made in Italy 
Fondazione iscritta al n. 277 del registro P.G. presso la Prefettura di Mantova 

Sede in Mantova – Via dei Toscani, 3 
Fondo di dotazione € 65.600 

C.F. 93073660206 
  
 

NOTA INTEGRATIVA 

 AL BILANCIO CONSUNTIVO 2023 

 

INTRODUZIONE 

La Fondazione, a seguito di autorizzazione della Regione Lombardia con 

Decreto n. 9741 del 4 luglio 2017 (Protocollo di autorizzazione RL 

E1.2017.0317540), è stata costituita in data 10 novembre 2017 tramite atto del 

Dott. Fabio Vaini notaio in Mantova (Rep. 47602 – Racc. 14531) e dal 

12/12/2017 è iscritta al n. 277 del Registro delle Persone Giuridiche presso la 

Prefettura di Mantova (Prot. 12412/2015/IV). 

Essa ha lo scopo di: 

 assicurare con continuità l’offerta di tecnici superiori al livello post secondario 

con riferimento a figure che rispondano alla domanda proveniente dal mondo 

del lavoro pubblico e privato in relazione al settore agro-alimentare; 

 sostenere l’integrazione tra i sistemi di istruzione, formazione e lavoro con 

particolare riferimento ai poli tecnico professionali di cui all’art. 13, comma 2, 

della Legge 40/07, per diffondere la cultura tecnico-scientifica; 

 sostenere misure per l’innovazione e il trasferimento tecnologico alle piccole 

e medie imprese; 

 diffondere la cultura tecnica e scientifica e promuovere l’orientamento dei 

giovani e delle loro famiglie verso le professioni tecniche; 

 stabilire organici rapporti con i fondi interprofessionali per la formazione 

continua dei lavoratori 



La Fondazione, inoltre, si caratterizza per il forte legame con il territorio in 

cui è inserita, per le sue risorse professionali e formative, e opera in accordo con 

le forze imprenditoriali e con le strutture economiche, con particolare attenzione 

agli elementi di innovazione e ricerca, di sviluppo e sperimentazione nei settori 

della filiera agro-alimentare a protezione delle specificità del territorio e per la 

crescita e lo sviluppo di nuove e diffuse professionalità tecniche. 

Essa risponde ai principi e allo schema giuridico della fondazione di 

partecipazione nell’ambito del più vasto genere di fondazioni disciplinato dal 

codice civile e leggi collegate. 

La legge di riforma del 15 luglio 2022, n. 99 ha istituito il Sistema 

terziario di istruzione tecnologica superiore, di cui sono parte integrante gli 

Istituti tecnici superiori (ITS), che assumono la denominazione di Istituti 

tecnologici superiori (ITS Academy), al fine di promuovere l'occupazione, in 

particolare giovanile, e di rafforzare le condizioni per lo sviluppo di 

un'economia ad alta intensità di conoscenza, per la competitività e per la 

resilienza, a partire dal riconoscimento delle esigenze di innovazione e 

sviluppo del sistema di istruzione e ricerca, in coerenza con i parametri 

europei. 

Ai sensi dell’art. 2 della legge n. 99/2022 gli ITS Academy hanno il 

compito prioritario di potenziare e ampliare la formazione professionalizzante 

di tecnici superiori con elevate competenze tecnologiche e tecnico-

professionali, allo scopo di contribuire in modo sistematico a sostenere le 

misure per lo sviluppo economico e la competitività del sistema produttivo, 

colmando progressivamente  la mancata corrispondenza tra la domanda e 

l'offerta di lavoro, che condiziona lo sviluppo delle imprese, soprattutto 

piccole e medie e di assicurare, con continuità, l'offerta di tecnici superiori  a 

livello post-secondario in relazione alle aree tecnologiche considerate 

strategiche  nell'ambito  delle  politiche  di  sviluppo industriale e tecnologico 

e di riconversione ecologica. In aggiunta a quanto previsto dal primo periodo, 

gli ITS Academy hanno il compito di sostenere la diffusione della cultura 

scientifica e tecnologica, l'orientamento permanente dei giovani verso le 



professioni tecniche e l'informazione delle loro famiglie, l'aggiornamento e la 

formazione in servizio dei docenti di discipline scientifiche, tecnologiche e 

tecnico-professionali della scuola e della formazione professionale, le 

politiche attive del lavoro, soprattutto per quanto attiene alla transizione dei 

giovani nel mondo del lavoro, la formazione continua dei lavoratori tecnici 

altamente specializzati, nel quadro dell'apprendimento permanente per tutto 

il corso della vita, e il trasferimento tecnologico, soprattutto nei riguardi delle  

piccole e medie imprese. 

In attuazione della legge di riforma n. 99/2022 sono stati adottati i 

decreti n. 87, 88 e 89 del 17 maggio 2023, n. 191 del 4 ottobre 2023 e n. 

203 del 20 ottobre 2023 che prevedono, fra l’altro, nuove regole per 

l’adeguamento degli Statuti, per l’accreditamento delle ITS Academy e la 

revisione delle aree tecnologiche e dei profili professionali. 

La Missione 4 - Istruzione e Ricerca - Componente 1 - Potenziamento 

dell’offerta dei servizi di istruzione: dagli asili nido alle Università - 

Investimento 1.5 “Sviluppo del sistema di formazione professionale terziaria 

(ITS) del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) approvato con 

Decisione del Consiglio ECOFIN del 13 luglio 2021 notificata all’Italia dal 

Segretariato generale del Consiglio con nota LT161/21, del 14 luglio , che 

contribuisce anche all’attuazione della Riforma 1.2 del PNRR (legge n. 

99/2022), ha la finalità di ampliare l’offerta di formazione professionale 

terziaria degli Istituti Tecnologici Superiori (ITS Academy) attraverso alcune 

misure dedicate. 

La prima misura relativa alla linea di investimento 1.5 Missione 4 PNRR 

è stata il potenziamento dei laboratori degli ITS Academy finanziata con il 

decreto del Ministro dell’istruzione e del merito 29 novembre 2022, n. 310 

in virtù del quale la Fondazione ITS Agroalimentare Sostenibile-Territorio 

Mantova in data 13/07/2023 ha presentato al Ministero dell’istruzione e del 

merito il progetto “Mantova Agrotech Labs Centre”, CUP: B64D23001530006 

- Codice progetto M4C1I1.5-2023-1002-P-27014 - autorizzato in data 

10/08/2023 e finanziato dall’Unione europea.  



La seconda misura relativa alla linea di investimento 1.5 Missione 4 

PNRR è finalizzata all’incremento dell’offerta formativa delle Fondazioni “ITS 

Academy” ed è stata finanziata con decreto 10 maggio 2023, n, 84. Il target 

finale e di rilevanza europea M4C1-20 è il medesimo e prevede il raddoppio 

del numero degli studenti iscritti al sistema ITS entro il 31 dicembre 2025. 

 

PREMESSA 

Il bilancio chiuso al 31/12/2023, di cui la presente nota integrativa 

costituisce parte integrante, corrisponde alle risultanze delle scritture contabili 

regolarmente tenute ed è redatto in aderenza ai principi stabiliti dal Codice Civile 

e a corretti principi contabili opportunamente adattati al fine di evidenziare le 

caratteristiche proprie dell’Ente e di tener conto dei dettami dello Statuto e del 

regolamento di contabilità approvato. 

Il bilancio del presente esercizio è stato redatto secondo lo schema definito 

di “forma abbreviata”. Pertanto, in analogia con quanto previsto per le società 

di capitali, nella presente nota integrativa si forniscono le informazioni previste 

dal comma 1 dell’art. 2427 limitatamente alle voci specificate al comma 5 

dell’art. 2435-bis del Codice Civile. 

 

ATTIVITA’ SVOLTA DALLA FONDAZIONE: 

In generale, l’attività caratteristica della Fondazione: 

 viene realizzata nell’ambito della formazione, nel rispetto della 

programmazione dell'offerta formativa della Regione Lombardia, assicurando 

l'offerta di tecnici superiori a livello post-secondario (IV e V livello dell’EQCF 

rispettivamente per i corsi IFTS e ITS) in relazione a figure che rispondano 

alla domanda proveniente dal mondo del lavoro pubblico e privato in relazione 

al settore agricolo e agro-alimentare;  

 sostiene l'integrazione tra i sistemi di istruzione, formazione e lavoro con 

particolare riferimento ai poli tecnico-professionali di cui all'art. 13, comma 

2, della legge n. 40/2007 per diffondere la cultura tecnica e scientifica;  



 sostiene le misure per l'innovazione e il trasferimento tecnologico alle piccole 

e medie imprese;  

 diffonde la cultura tecnica e scientifica e promuove l'orientamento dei giovani 

verso le professioni tecniche.  

I corsi ITS attualmente erogati dalla Fondazione hanno durata di 2000 ore 

complessive, organizzate in due annualità (denominate anni formativi) e, di 

norma, iniziano il 1 settembre di ciascun anno e terminano il 31 agosto del 

secondo anno successivo. 

In particolare, nel corso dell’anno 2023, quinto anno operativo, la 

Fondazione ha svolto le seguenti attività: 

CORSO ITS III EDIZIONE MANTOVA (2020-2022) 

E’ iniziata in data 30/11/2020, secondo quanto originariamente 

programmato, l’attività didattica relativa alla III edizione (2020-2022) del corso 

ITS per “Tecnico Superiore per la trasformazione digitale nel sistema 

agro-alimentare sostenibile”. Per tale corso si è svolto l’esame finale nei 

giorni dal 5 all’ 8 luglio 2022 per 14 allievi. Il corso è terminato nel 2022, così 

come la rendicontazione, tuttavia alla data di chiusura del presente bilancio sono 

stati acquisiti soltanto importi a titolo di acconti, peraltro assistiti da fidejussione. 

Per tale corso, già imputato per competenza all’esercizio 2022 (ri)parametrato 

a 14 allievi diplomati, permane un credito di 73.256,00 verso Regione Lombardia 

non ancora incassato al 31/12/2023 ma spettante e incassato nel 2024. 

Il corso è così identificato: 

ID 19443 REGIONE LOMBARDIA (prima annualità) 

ID 28809 REGIONE LOMBARDIA (seconda annualità) 

CORSO ITS IV EDIZIONE MANTOVA (2021-2023) 

E’ iniziata in data 30/11/2021, secondo quanto originariamente programmato, 

l’attività didattica relativa alla IV edizione (2021-2023) del corso ITS per 

“Tecnico Superiore per il Sistema agro-alimentare che guarda al futuro”. 

Gli allievi frequentanti sono stati 18. Per tale corso si è svolta la sessione di 



esame finale nei giorni dal 4 al 6 luglio 2023. Il corso è terminato, ma la 

rendicontazione non è stata ancora richiesta dalla Regione. Ad oggi è stato 

acquisito a titolo di acconto, assistito da fidejussione, l’importo di € 155.804,60. 

Il corso è così identificato: 

ID 31157 REGIONE LOMBARDIA (prima annualità) 

ID 38029 REGIONE LOMBARDIA (seconda annualità) 

CORSO ITS I EDIZIONE RODENGO SAIANO (BS) 

E’ iniziata in data 30/11/2020, secondo quanto originariamente 

programmato, l’attività didattica relativa alla I edizione (2020-2022) del corso 

ITS per “Manager dei processi agrozootecnici” gestito dal socio Accademia 

Symposium - Fondazione Maddalena di Canossa ed erogato presso la sede di 

Rodengo Saiano (BS). Per tale corso si è svolto nei giorni 13, 14 e 15 settembre 

2022 l’esame finale. Per tale corso, già imputato per competenza all’esercizio 

2022 (ri)parametrato a 12 allievi diplomati, permane un credito di 67.723,79 € 

verso Regione Lombardia non ancora incassato al 31/12/2023 ma spettante e 

incassato nel 2024. 

Il corso è così identificato: 

ID 19143 REGIONE LOMBARDIA (prima annualità) 

ID 29603 REGIONE LOMBARDIA (seconda annualità) 

CORSO IFTS II EDIZIONE BERGAMO 

E’ iniziata in data 15/11/2021, l’attività didattica relativa alla II edizione 

(2021/2022) del corso IFTS per “Sustainable Agricultural and Food Export 

Management” gestito dal socio Accademia Symposium - Fondazione Maddalena 

di Canossa ed erogato presso la sede di Bergamo. I ragazzi originariamente 

iscritti erano 23. Non ci sono stati ritiri. Il corso – di durata annuale 1000 ore – 

si è concluso nel mese di luglio 2022. Per tale corso sono stati interamente 

assegnati i contributi pubblici (euro 110.000,00) che sono da considerarsi 

interamente di competenza dell’esercizio 2022. Di questi, la metà (euro 55.000) 



sono stati erogati già nel corso dell’anno 2022, mentre il saldo non è ancora 

incassato al 31/12/2023 ma erogato a marzo 2024. 

Il corso è così identificato: 

ID 2938324 REGIONE LOMBARDIA (unica annualità) 

CORSO ITS V EDIZIONE MANTOVA (2023-2025) 

E’ iniziata in data 13/11/2023, secondo quanto originariamente programmato, 

l’attività didattica relativa alla V edizione (2023-2025) del corso ITS per 

“Tecnico Superiore per la Digital & Green Transition nei processi di 

produzione e trasformazione agroalimentare”. Gli allievi inizialmente iscritti 

sono stati 25, quelli attualmente frequentanti 23; ad oggi è stato acquisito 

l’importo pari a euro 466.775,25 a titolo di anticipazione pari al 30 per cento 

delle risorse di cui al Progetto PNRR AGROTECH SKILLS FOR FUTURE - CUP: 

B64D23002560006 assistito da fidejussione. 

Il corso è così identificato: 

ID 39861 REGIONE LOMBARDIA (prima annualità) 

 

Riepilogativamente, nel corso dell’anno 2023 la Fondazione ha organizzato 

e gestito sia sotto il profilo didattico/organizzativo che sotto il profilo 

amministrativo: 

 le attività didattiche e la sessione di esame finale del corso ITS IV Mantova 

“Tecnico Superiore per il Sistema agroalimentare che guarda al 

futuro”, autorizzato da Regione Lombardia e attivato; 

 L’inizio delle attività didattiche del corso ITS V Mantova “Tecnico 

Superiore per la Digital & Green Transition nei processi di produzione 

e trasformazione agroalimentare” autorizzato da Regione Lombardia e 

attivato. Attualmente stanno frequentando 23 allievi. 

Nel 2023 sono stati svolti gli esami finali del corso ITS IV Mantova in un’unica 

sessione. 



Non sono invece stati avviati nel 2023 i seguenti corsi per insufficiente numero 

di allievi iscritti: 

 corso ITS “Tecnico in Food marketing & Export management” Milano.  

 corso ITS sede di Mantova per “Tecnico superiore per la gestione della 

supply chain e della logistica agroalimentare”. 

Tutta l’offerta formativa 2023 era comunque stata dichiarata ammissibile da 

Regione Lombardia con Decreto dirigente unità organizzativa 4 agosto 2023 - n. 

11897. 

 

CRITERI DI VALUTAZIONE E IMPUTAZIONE 

 

Al fine di redigere il bilancio con chiarezza e fornire una rappresentazione 

veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria e del risultato 

economico, conformemente al disposto dell'articolo 2423-bis del Codice Civile, 

si è provveduto a:  

• valutare le singole voci secondo prudenza ed in previsione di una normale 

continuità delle attività della Fondazione; 

• includere i soli risultati di gestione (avanzi/disavanzi) effettivamente realizzati 

nel corso dell'esercizio; 

• determinare i proventi ed i costi nel rispetto della competenza temporale, ed 

indipendentemente dalla loro manifestazione finanziaria; 

• comprendere tutti i rischi e le perdite di competenza, anche se divenuti noti 

dopo la conclusione dell'esercizio. 

In considerazione della specificità dell’attività caratteristica svolta dalla 

Fondazione e sopra descritta, con riferimento al Principio contabile OIC 23 e in 

considerazione delle condizioni operative della Fondazione stessa, si è optato per 

il criterio di valutazione c.d. della “commessa completata” (art. 2426 n° 9 



c.c.). Il finanziamento delle attività della fondazione avviene infatti, per esplicita 

previsione normativa: 

 con finanziamento “a costi standard” per i corsi autorizzati su bandi RL emessi 

a partire dall’anno 2019 e fino alla entrata in vigore del Decreto del Ministero 

dell’Istruzione e del Merito del 26 maggio 2023 n. 96. In seguito, con l’entrata 

in vigore di tale decreto, il Ministero dell’Istruzione e del Merito ha approvato 

il riparto delle risorse in favore delle fondazioni ITS Academy per il 

potenziamento dell’offerta formativa nell’ambito della Missione 4 – Istruzione 

e Ricerca – Componente 1 – Potenziamento dell’offerta dei servizi di 

istruzione: dagli asili nido alle Università– Investimento 1.5 “Sviluppo del 

sistema di formazione professionale terziaria (ITS)” del Piano nazionale di 

ripresa e resilienza, finanziato dall’Unione europea – Next Generation EU 

assegnando alla Fondazione la somma di euro 1.555.917,53 

 su base biennale per i corsi ITS, annuale per i corsi IFTS; 

 con riferimento a ciascun percorso di formazione (leggasi Corsi ITS e IFTS) 

autorizzato e completato; 

 a seguito di valida e conforme rendicontazione, validata da un Revisore Legale 

esterno individuato da Regione Lombardia, entro i massimali previsti e 

secondo i “manuali di rendicontazione” periodicamente aggiornati dalla stessa 

Regione Lombardia; 

 sulla base del (cioè parametrato al) numero di allievi che hanno completato 

il percorso di formazione con le previste soglie di frequenza e con il 

superamento del previsto Esame di Stato finale. 

 con meccanismi di premialità in caso di raggiungimento di determinati 

obiettivi di placement dei diplomati. 

E’ del tutto evidente che, per i motivi sopra esposti, solo alla fine del corso 

(commessa completata) è possibile determinare in maniera certa l’ammontare 

del finanziamento a titolo definitivo assegnato dal Soggetto Pubblico, a seguito 

della completa rendicontazione (anche on line mediante la piattaforma “SIAGE”) 

delle spese effettivamente sostenute, ammissibili ed entro i massimali previsti.  



E’ stato inoltre valutato se vi fossero i presupposti per l’applicazione del 

“Principio contabile ETS” (OIC 35) pubblicato a febbraio 2022 dall’Organismo 

Italiano di Contabilità. Si ritiene che la fondazione non sia tenuta all’adozione 

degli schemi di bilancio secondo le disposizioni dell’art.13 D. Lgs. 117/2017 (c.d. 

codice del Terzo settore) in quanto: 

 la fattispecie normativa delle fondazioni ITS è definita e attratta in prevalenza 

dal DPCM 25/01/2008 e allegati, in G.U. 86 dell’11/4/2008 (Norma istitutiva 

dei corsi ITS e regolatrice delle Fondazioni deputate a gestirli); 

 la Fondazione, già in possesso di personalità giuridica, non è attualmente 

iscritta né ha richiesto l’iscrizione al RUNTS (Registro Unico Nazionale del 

Terzo Settore). 

Si rappresenta peraltro che l’eventuale adozione degli schemi OIC 35 non 

apporterebbe alcun elemento aggiuntivo in termini di informazione rispetto ai 

presenti schemi adottati, che invece consentono di dare continuità a quelli 

adottati negli anni precedenti consentendo migliore comparabilità tra gli stessi. 

Per le motivazioni sopra esposte i dati sono esposti a bilancio con i seguenti 

criteri: 

Le attività svolte e in corso della Fondazione sono rappresentate nello schema 

Gantt (allegato 1) e organizzate per competenza e per quadrimestri (solari). 

All’anno (solare) 2023 sono quindi attribuiti ricavi e costi, per competenza, in 

ragione di: 

o 2/6 del corso ITS Mantova IV edizione; 

o 1/6 del corso ITS Mantova V edizione; 

 

  



RISULTATO DELLA GESTIONE 2023 

 

 Il risultato della gestione 2023 evidenzia un disavanzo di gestione di 

euro 2.975,60 determinato, per effetto delle premesse metodologiche, 

dall’impatto del risultato economico del solo corso ITS IV Mantova, conclusosi 

nell’anno 2023, già sopra identificato e descritto: 

corso Entrate Uscite Differenza 

    

ITS IV Mantova 271.615,99 274.591,59 - 2.975,60 

    

  

 Il fondo di gestione presentava al 31/12/2022 un saldo (ante risultato 

2022) di euro 36.212,77. Nel corso del 2023: 

 è stato incrementato dai versamenti soci per euro 26.815,56.  

 è diminuito per copertura del disavanzo 2022 per euro 17.676,03 

Al 31/12/2023, la sua consistenza finale è di euro 45.452,30.  

Dopo copertura del disavanzo 2023 di euro 2.975,60 è ridotto a 42.476,70. 

 

FATTI DI RILIEVO VERIFICATISI NELL’ANNO 2023 

  

Nel corso dell’anno 2023 si sono verificati per la fondazione i seguenti fatti di 

rilievo: 

1. E’ entrato in vigore il Decreto del Ministero dell’Istruzione e del Merito 

del 26 maggio 2023 n. 96. Esso, in sintesi, prevede che il finanziamento 

delle fondazioni ITS Academy non sia più a valere sul FSE, come negli anni 

precedenti, bensì a valere sulle risorse del PNRR. Con tale decreto, il Ministero 

dell’Istruzione e del Merito ha quindi contestualmente approvato il riparto 

delle risorse in favore delle fondazioni ITS Academy per il potenziamento 



dell’offerta formativa nell’ambito della Missione 4 – Istruzione e Ricerca – 

Componente 1 – Potenziamento dell’offerta dei servizi di istruzione: dagli asili 

nido alle Università– Investimento 1.5 “Sviluppo del sistema di formazione 

professionale terziaria (ITS)” del Piano nazionale di ripresa e resilienza, 

finanziato dall’Unione europea – Next Generation EU assegnando a questa 

Fondazione la somma di euro 1.555.917,53.  La nuova normativa di 

riferimento, le cui istruzioni generali e i relativi chiarimenti, peraltro non 

esaustivi, sono arrivati molto tardi (prima decade di novembre 2023), 

modificando i criteri di determinazione degli importi spettanti, il tipo e 

massimale delle spese ammissibili nonché la loro modalità di rendicontazione, 

hanno imposto una generale ripianificazione del budget disponibile e la 

riallocazione delle spese correnti sulle diverse “azioni” previste dalle istruzioni 

ministeriali. Il progetto su piattaforma Futura è stato presentato entro la 

scadenza del 7/12/2023 e firmato dal MIM il 20/12/2023, a corsi iniziati (!). 

Per questi motivi non è stato inoltre possibile determinare il bilancio di 

previsione 2024 prima che fossero disponibili tutte le informazioni per 

formare delle ipotesi ragionevoli. Permangono perciò importanti condizioni di 

incertezza legate in generale alla realizzazione dei corsi nel prossimo anno 

formativo, al conseguimento degli obiettivi prescritti dal PNRR e alla 

tempistica di erogazione dei fondi. Di tale somma assegnata, in data 

07/03/2024 è stato erogato il 30% pari a euro 466.775,26. 

2. Nel corso dell’anno 2023 la fondazione ha presentato un importante progetto 

per lo sviluppo delle dotazioni laboratoriali (Deliberazioni del Consiglio di 

Indirizzo del 04/07/2023 e Giunta del 10/07/2023). Premesso che il decreto 

del Ministro dell'istruzione 29 novembre 2022, n. 310 ha definito i criteri per 

il riparto dello stanziamento pari a euro 500.001.611,10, relativo alla linea di 

investimento 1.5. "Sviluppo del sistema di formazione professionale terziaria 

(ITS)" Missione 4 - Componente 1 - del Piano nazionale di ripresa e resilienza, 

che presenta(va) una dotazione complessiva pari a euro 1,5 miliardi e che lo 

stesso decreto fissa(va) una somma complessiva di euro 450.001.611,10 in 

favore delle fondazioni ITS Academy che negli anni 2020 e 2021 abbiano 

avuto almeno un percorso di formazione attivo per il conseguimento della 



qualifica, l'ITS Academy di Mantova ha visto l'assegnazione di euro 

2.094.369,23 destinati al miglioramento degli spazi e delle dotazioni 

laboratoriali già utilizzate per l'offerta formativa in essere e alla realizzazione 

di nuovi laboratori per l'ampliamento della offerta formativa. Il finanziamento 

destinato ai laboratori ha questa suddivisione: 

 60% dei fondi per forniture laboratoriali (pari a euro 1.256.621,55) 

 30% dei fondi per opere strutturali (edili e impiantistiche) inerenti i 

laboratori (pari a euro 628.310,76) 

 10% dei fondi relativi a spese tecniche (progettazione, etc.) relative al 

progetto (pari a euro 209.436,92) 

La fondazione è designata stazione appaltante ma, non possedendo le 

competenze interne per la gestione delle complesse procedure di 

affidamento, ha stipulato una convenzione con una stazione appaltante 

qualificata individuata nel Comune di Mantova. Le procedure a evidenza 

pubblica sono state concluse entro il termine previsto del 30.11.2023. 

L’allocazione dei laboratori è stata individuata nell'area di Mantova Hub, in un 

capannone dedicato che sarà approntato a spese del Comune di Mantova 

dove potrà in seguito essere trasferita la sede della Fondazione ITS con 

disponibilità anche di spazi per aule e servizi. Nella stessa area, peraltro, si 

potranno realizzare importanti sinergie con l'Istituto Scolastico "Mantegna" 

appena trasferito nel sito e con l'Università degli Studi di Modena e Reggio 

Emilia che andrà ad affiancare l'attuale corso di ingegneria informatica con 

un nuovo corso di chimica verde. Il progetto di infrastrutturazione dei 

laboratori: 

 SFLab - Laboratorio di smart farming 

 INFOLab - Laboratorio di informatica con soluzioni di VR/AR 

 CHEMTECLab - Laboratorio di chimica generale, del suolo e delle tecnologie 

di trasformazione 

 BIOTECLab - Laboratorio di biotecnologie.  

è stato presentato dalla ITS Academy al Ministero, a mezzo della Piattaforma 

Futura, il 13/07/2023 e approvato l’11/08/2023. Alla data di chiusura del 

presente documento sono stati già sottoscritti tutti i contratti di fornitura. 



Il termine per la rendicontazione del progetto è il 31.12.2025.  

3. Sono stati dichiarati ammissibili da Regione Lombardia tre corsi ITS con 

Decreto dirigente unità organizzativa 4 agosto 2023 - n. 11897 Approvazione 

degli esiti dell’istruttoria dei progetti presentati sull’avviso pubblico, 

approvato con il decreto n. 9785/2023, per la realizzazione dell’offerta 

formativa di Istruzione tecnica superiore (ITS) per l’a.f. 2023/2024 a valere 

sul finanziamento del PNRR (missione 4 «Istruzione e ricerca», componente 

1 «Potenziamento dell’offerta dei servizi di istruzione: dagli asili nido alle 

università», investimento 1.5 «Sviluppo del sistema di formazione 

professionale terziaria ITS», finanziato dall’Unione Europea – Next generation 

EU). Di questi tre corsi ammessi da RL, tuttavia, solo per uno si è riusciti a 

raggiungere il numero di iscritti necessario all’attivazione. 

4. Con riferimento ai piani di dimensionamento stabiliti da Regione Lombardia 

(cfr DGR RL del 14/03/2022) questa Fondazione si era già prontamente 

attivata nel 2022 (Giunta in data 25/03/2022, Consiglio d’Indirizzo in data 

11/04/2022) per rispondere ai nuovi requisiti dimensionali previsti da RL 

mediante decisione di fusione con le Fondazioni omologhe di Lodi e Sondrio. 

A tale fine gli organi della fondazione hanno già assunto le relative 

deliberazioni per procedere alla fusione per incorporazione (incorporante 

Fondazione Lodi) tuttavia la nuova situazione creatasi a seguito delle nuove 

norme introdotte (applicazione del PNRR) ha reso assolutamente necessario 

rinviare (tutte) le operazioni di fusione al termine e completamento delle 

azioni previste dallo stesso PNRR. A seguito di posizione motivata avanzata 

dalla rete ITS della Lombardia, la Regione Lombardia ha (ufficiosamente) 

concesso la proroga richiesta, posticipando il termine per il completamento 

delle operazioni di fusione alla conclusione delle azioni previste dal PNRR. 

5. Il Consiglio di indirizzo della fondazione aveva già deliberato in data 

22/11/2021 una variazione al regolamento della fondazione, prevedendo 

l’introduzione di una quota annuale di contribuzione da parte dei soci, 

erogabile anche in prestazioni gratuite di pari valore. In seguito a ciò, il 

regolare apporto annuale al fondo di gestione, iniziato dall’anno 2022, 

unitamente al contributo straordinario di Abaco SpA ha consentito il suo 



incremento anche nel corrente esercizio 2023 di euro 49.821,68, 

consentendo la copertura del disavanzo dell’esercizio 2023. 

6. In data 04/12/2023, per fare fronte alla crescita esponenziale degli 

adempimenti amministrativi, è stata assunta una nuova unità (Stefania Galli) 

alla quale sono state assegnate funzioni di segreteria. 

7. Nel mese di febbraio 2022, come noto, è iniziato un conflitto in Europa che 

tuttora coinvolge la Russia e l’Ucraina. L’inizio del conflitto e le correlate 

sanzioni internazionali adottate contro la Russia hanno causato molta 

incertezza e tensioni sui prezzi, in particolare nel settore materie prime, 

trasporti ed energetico. L’impatto sulle risultanze contabili dell’esercizio 2023 

sono state complessivamente sostenibili. La Fondazione non ha possibilità di 

prevedere in quale misura i suddetti eventi possano avere ripercussioni 

significative anche sulle prospettive della stessa per il 2024, ma gli 

Amministratori ritengono, sulla base delle informazioni disponibili alla data di 

predisposizione della presente, di escludere ragionevolmente impatti negativi 

significativi.   

La Fondazione ha adempiuto alle prescrizioni della Legge 124/2017 

(Trasparenza) pubblicando sul proprio sito www.isagroalimentaremn.it nella 

sezione “Amministrazione trasparente” quanto richiesto.  

Decisivi per lo sviluppo della fondazione e per la sua sostenibilità economica e 

finanziaria, considerate anche le attuali condizioni imposte da Regione 

Lombardia (cfr DGR del 14/03/2022 e ss. provvedimenti), risulteranno: 

 la realizzazione nei tempi previsti dell’azione di investimento nei nuovi 

laboratori realizzata nell’ambito del PNRR; 

 l’adozione del nuovo statuto previsto dalla normativa di riforma sistema ITS 

(L. 99/2022 e DM 17 maggio 2023, n. 89) nei tempi dalla stessa stabiliti; 

 l’adeguamento alla normativa in materia di accreditamento degli ITS 

Academy di cui al DM 4.10.2023, n. 191; 

 l’allargamento della compagine sociale a nuovi soci in grado di garantire 

significativi cofinanziamenti. 

http://www.isagroalimentaremn.it/


 il significativo aumento della consistenza del fondo gestione mediante apporto 

di nuovi capitali, soprattutto da parte del mondo delle imprese, al fine di 

affrancare la fondazione dall’erogazione di anticipi da parte dei soggetti 

pubblici, con l’obiettivo di migliorare le condizioni di indipendenza finanziaria; 

 l’attivazione di diversi percorsi di formazione (ITS/IFTS, MN/MI/LO/SO) al fine 

di conseguire sia gli obiettivi fissati dal PNRR, sia una miglior ripartizione dei 

costi generali e amministrativi nonché sinergie sul piano didattico e 

organizzativo; 

 la realizzazione nei prossimi anni di un’offerta formativa più ampia, estesa a 

più ampi territori rispetto alla sola provincia di Mantova e/o allargamento ad 

altri settori diversi rispetto a quello agroalimentare; per tale ultima opzione 

è indispensabile un innalzamento del fondo di dotazione di euro 50.000 per 

ogni ulteriore area tecnologica rispetto a quella in cui la Fondazione opera con 

un massimo pari a euro 250.000 presumibilmente per operare in tutte le aree 

tecnologiche (Legge di riforma n. 99/2022 e decreti attuativi n. 191/2023 e 

n. 203/2023) 

 la realizzazione di investimenti ad hoc nella sede per rispondere alle crescenti 

necessità di spazi adeguati sia per l’attività direzionale e amministrativa che 

per quella didattica e alla disciplina in materia di accreditamento degli ITS 

Academy sopra citata. 

Gli Amministratori si sono impegnati con la massima determinazione a 

perseguire un controllo di gestione efficace pur in una situazione di grande 

incertezza normativa e in una difficile situazione di liquidità per i gravi ritardi del 

soggetto pubblico nell’erogazione degli importi spettanti. 

 

  



ALLEGATI 

 

Al presente bilancio, redatto su schemi conformi al modello statutario e 

alla normativa regionale di riferimento in materia di corsi ITS, vengono aggiunti 

per migliore efficacia informativa i seguenti documenti di dettaglio: 

1. Diagramma di Gantt relativo allo sviluppo temporale dei corsi attivati, 

correlati ai periodi di competenza del bilancio; 

2. Bilancio 2023 ante scritture di rettifica con situazione contabile delle somme 

spese e incassate nel periodo 01/01/2023 -31/12/2023; 

3. Bilancio finale 2023 post scritture di rettifica post ripartizione dei costi e dei 

ricavi congiunti alle gestioni dei singoli corsi;  

4. Relazione del Revisore Legale. 

  



 

 

Allegato 1 

 

Diagramma di Gantt  

relativo allo sviluppo temporale dei corsi attivati 

 correlati ai periodi di competenza del bilancio 

  



FONDAZIONE I.T.S. PER L'AGRO-ALIMENTARE SOSTENIBILE - MANTOVA I EDIZIONE (inizio lezioni 14/02/2018)

DIAGRAMMA DI GANTT II EDIZIONE (inizio lezioni 31/10/2018)

ALLEGATO 1 AL BILANCIO 2023 ITS MN III EDIZIONE (inizio lezioni 30/11/2020)

ITS BS I EDIZIONE (inizio lezioni 30/11/2020)

IFTS EXPORT AAS BS  I EDIZIONE (inizio lezioni 28/02/2021)

ITS MN IV EDIZIONE (inizio lezioni 30/11/2021)

ITS MN V EDIZIONE D&G (inizio lezioni 13/11/2023) ID 39861

IFTS SA&FEM  BG II  EDIZIONE (inizio lezioni 15/11/2021)

CORSI NON ATTIVATI

anni formativi

competenza bilanci
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  2 / 6

 ID 31157

   2  /  6
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 1 / 6
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IFTS SA&FEM BG  - ID 2938324



 

 

Allegato 2 

Bilancio 2023 ante scritture di rettifica con 

situazione contabile delle somme spese e incassate 

nel periodo 01/01/2023 - 31/12/2023 

  



DAL

FONDAZIONE I. T S. AGRO-ALIMENTARE SOSTENIBILE-TERR. MANTOVA

1

 700 VIA DEI TOSCANI 3
46100 MANTOVA MN

93073660206
00000000000

949920 - FONDAZIONE CON FINI CDitta

31/12/2023 01/01/2023 31/12/2023S I T U A Z I O N E P A T R I M O N I A L E AL

A T T I V I T A` P A S S I V I T A`

AL Pagina

Codice attivita'
Codice fiscale
Partita IVA

CONTO CONTODESCRIZIONE CONTO DESCRIZIONE CONTOSALDO SALDO

 11/02/001 F.DO AMM.LIC.USO SOFT.TEMPO IND. 633,95 01/02/001 LIC. D'USO SOFTWARE TEMPO INDET. 12.678,90
 11/02/*** F.DO AMM. IMMOBILIZ. IMMATERIALI 633,95 01/02/*** IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 12.678,90
 11/**/*** F.DO AMM. IMMOBILIZZAZIONI 633,95 01/**/*** IMMOBILIZZAZIONI 12.678,90

 13/00000 DEBITI V/FORNITORI 93.078,85 05/01/001 CREDITO V/MIM-POTENZ. LABORATORI 2.094.369,23
 05/01/003 CREDITO V/REGIONE LOMBARDIA 9.362,50

 15/01/002 DEBITO V/ISTIT. PREVIDENZIALE 39,20 05/01/*** CREDITI V/TERZI 2.103.731,73
 15/01/*** DEBITI V/TERZI 39,20 05/**/*** CREDITI VARI 2.103.731,73
 15/02/001 ERARIO C/RIT. LAVORO AUTONOMO 804,98
 15/02/003 DEBITI VS ISTIT. PREVIDENZIALI 392,18 06/99/001 FATTURE DA EMETTERE 213.215,86
 15/02/*** DEBITI TRIBUTARI E PREVIDENZIALI 1.197,16 06/99/*** FATTURE DA EMETTERE 213.215,86
 15/03/001 DEBITI VERSO DIPENDENTI 1.105,00 06/**/*** RATEI ATTIVI 213.215,86
 15/03/*** ALTRI DEBITI 1.105,00
 15/**/*** DEBITI VARI 2.341,36 07/01/001 M.P.S. C/C 11069464 6.919,21

 07/01/*** DEPOSITI BANCARI E POSTALI 6.919,21
 17/01/001 FONDO DI DOTAZIONE 65.600,00 07/02/001 CASSA CONTANTE 252,00
 17/01/*** FONDO DI DOTAZIONE 65.600,00 07/02/*** DENARO E VALORI IN CASSA 252,00
 17/02/001 FONDO DI GESTIONE 45.452,30 07/**/*** DISPONIBILITA' LIQUIDE 7.171,21
 17/02/002 F.DO DI GESTIONE - POTENZ.LABOR. 2.094.369,23
 17/02/*** FONDO DI GESTIONE 2.139.821,53 15/02/002 ERARIO C/RIT. LAVORO DIPENDENTE 72,01
 17/**/*** FONDI 2.205.421,53 15/02/*** DEBITI TRIBUTARI E PREVIDENZIALI 72,01

 15/**/*** DEBITI VARI 72,01
 19/99/001 FATTURE DA RICEVERE 59.506,46
 19/99/*** FATTURE DA RICEVERE 59.506,46
 19/**/*** RATEI PASSIVI 59.506,46

*** TOTALE PASSIVITA` 2.360.982,15*** TOTALE ATTIVITA` 2.336.869,71
**** PERDITA DI ESERCIZIO 24.112,44

***** TOTALE A PAREGGIO 2.360.982,15***** TOTALE A PAREGGIO 2.360.982,15



DAL

FONDAZIONE I. T S. AGRO-ALIMENTARE SOSTENIBILE-TERR. MANTOVA

2

 700 VIA DEI TOSCANI 3
46100 MANTOVA MN

93073660206
00000000000

949920 - FONDAZIONE CON FINI CDitta

31/12/2023 01/01/2023 31/12/2023S I T U A Z I O N E E C O N O M I C A AL

COSTI, SPESE E PERDITE RICAVI E PROFITTI

AL Pagina

Codice attivita'
Codice fiscale
Partita IVA

CONTO CONTODESCRIZIONE CONTO DESCRIZIONE CONTOSALDO SALDO

 67/01/101 CCIAA MN 12.696,68 27/01/101 PROGETTAZIONE 1.306,67
 67/01/102 ASS. INDUSTRIALI MN 500,00 27/01/102 PROMOZIONE E RECRUTING 16.306,11
 67/01/104 ISTIT. STROZZI 13.125,00 27/01/*** PREPARAZIONE 17.612,78
 67/01/105 CONS. GRANA PADANO 3.125,00 27/02/101 DIREZIONE DEL PROGETTO 8.333,33
 67/01/106 AZIENDA FORMAZ. MANTOVA 625,00 27/02/103 SEGRETERIA 5.866,67
 67/01/108 COLLEGIO PERITI AGRARI 1.000,00 27/02/104 MONITORAGGIO FISICO-FINANZIARIO 15.386,67
 67/01/110 CONFCOOPERATIVE PROV. MANTOVA 3.750,00 27/02/105 DOCENZA 14.828,26
 67/01/111 LATTERIA SOCIALE MANTOVA 5.000,00 27/02/106 TUTORAGGIO 10.969,33
 67/01/*** ENTRATE DA PRIVATI 39.821,68 27/02/108 VISITE DIDATTICHE-SPESE VIAGGIO 793,27
 67/02/101 CORSISTI 9.000,00 27/02/109 SOGGIORNO ESTERO 14.749,47
 67/02/*** ENTRATE DA CORSISTI 9.000,00 27/02/111 FIDEIUSSIONI 935,00
 67/03/102 REGIONE LOMBARDIA 84.103,16 27/02/113 INAIL 77,12
 67/03/*** ENTRATE DA ENTI PUBBLICI 84.103,16 27/02/117 ESAMI 1.851,50
 67/04/101 INTERESSI ATTIVI C/C BANCARIO 57,55 27/02/*** REALIZZAZIONE 73.790,62
 67/04/102 SOPRAVVENIENZE ATTIVE 5,72 27/03/101 INCONTRI E SEMINARI 115,05
 67/04/104 INSUSSISTENZE ATTIVE 23.180,96 27/03/102 PUBBLICAZIONI 3.880,67
 67/04/*** ENTRATE CONGIUNTE CORSO 4 MN 23.244,23 27/03/*** DIFFUSIONE RISULTATI 3.995,72
 67/**/*** ENTRATE CORSO N. 4 MN 156.169,07 27/05/102 COMMERCIALISTA 4.487,41

 27/05/103 REVISORE DEI CONTI 2.428,32
 69/04/101 INTERESSI ATTIVI C/C BANCARIO 21,55 27/05/104 SICUREZZA D.LGS N. 81/2008 2.126,40
 69/04/*** ENTRATE CONGIUNTE CORSO ITS 5 MN 21,55 27/05/106 COLL.TELEM.: INTERNET, B. DATI 98,65
 69/**/*** ENTRATE CORSO ITS N. 5 MN 21,55 27/05/107 SOPRAVVENIENZE PASSIVE 2.894,08

 27/05/108 INSUSSISTENZE PASSIVE 49.541,45
 27/05/110 CONTRIBUTI ASSOCIATIVI 1.746,61
 27/05/*** USCITE CONGIUNTE CORSO 4 MN 63.322,92
 27/08/001 AMM. LIC.USO SOFT.T.INDETERM. 422,63
 27/08/*** AMMORTAMENTI IMMATERIALI C. 4MN 422,63
 27/**/*** USCITE CORSO N. 4 MN 159.144,67

 29/01/102 PROMOZIONE E RECRUTING 12.248,32
 29/01/*** PREPARAZIONE 12.248,32
 29/02/111 FIDEIUSSIONI 590,03
 29/02/112 ASSICURAZIONE R.C. 1.637,00
 29/02/114 LOCALI E ATTREZZATURE 355,31
 29/02/115 MATERIALI DIDATTICI E DI CONSUMO 197,67
 29/02/*** REALIZZAZIONE 2.780,01
 29/03/101 INCONTRI E SEMINARI 1.161,44
 29/03/*** DIFFUSIONE RISULTATI 1.161,44
 29/05/101 WEB SOCIAL MARKETING 22,67
 29/05/102 COMMERCIALISTA 2.504,16
 29/05/105 SPESE POSTALI E TELEFONICHE 2,67
 29/05/106 COLL.TELEM.: INTERNET, B. DATI 79,32
 29/05/108 SALARI E STIPENDI 1.064,85
 29/05/109 ONERI PREVIDENZIALI 360,32
 29/05/110 CONTRIBUTI ASSOCIATIVI 723,31
 29/05/*** USCITE CONGIUNTE CORSO 5 MN 4.757,30
 29/08/001 AMM. LIC.USO SOFT.T.INDETERM. 211,32
 29/08/*** AMMORTAMENTI IMMATERIALI C. 5MN 211,32
 29/**/*** USCITE CORSO ITS N. 5 MN 21.158,39

*** TOTALE RICAVI 156.190,62*** TOTALE COSTI 180.303,06
**** PERDITA DI ESERCIZIO 24.112,44
***** TOTALE A PAREGGIO 180.303,06***** TOTALE A PAREGGIO 180.303,06



 

 

Allegato 3 

Bilancio finale 2023 post scritture di rettifica post 

ripartizione dei costi e dei ricavi congiunti alle 

gestioni dei singoli corsi 
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 11/02/001 F.DO AMM.LIC.USO SOFT.TEMPO IND. 633,95 01/02/001 LIC. D'USO SOFTWARE TEMPO INDET. 12.678,90
 11/02/*** F.DO AMM. IMMOBILIZ. IMMATERIALI 633,95 01/02/*** IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 12.678,90
 11/**/*** F.DO AMM. IMMOBILIZZAZIONI 633,95 01/**/*** IMMOBILIZZAZIONI 12.678,90

 13/00000 DEBITI V/FORNITORI 93.078,85 04/06/001 RISCONTI ATTIVI 2023 CORSO 5 MN 21.158,39
 04/06/*** RISCONTI ATTIVI 2023 21.158,39

 15/01/002 DEBITO V/ISTIT. PREVIDENZIALE 39,20 04/**/*** RISCONTI ATTIVI 21.158,39
 15/01/*** DEBITI V/TERZI 39,20
 15/02/001 ERARIO C/RIT. LAVORO AUTONOMO 804,98 05/01/001 CREDITO V/MIM-POTENZ. LABORATORI 2.094.369,23
 15/02/003 DEBITI VS ISTIT. PREVIDENZIALI 392,18 05/01/003 CREDITO V/REGIONE LOMBARDIA 9.362,50
 15/02/*** DEBITI TRIBUTARI E PREVIDENZIALI 1.197,16 05/01/*** CREDITI V/TERZI 2.103.731,73
 15/03/001 DEBITI VERSO DIPENDENTI 1.105,00 05/**/*** CREDITI VARI 2.103.731,73
 15/03/*** ALTRI DEBITI 1.105,00
 15/**/*** DEBITI VARI 2.341,36 06/06/001 RATEI ATTIVI 2023 CORSO 5 MN 57.525,00

 06/06/*** RATEI ATTIVI 2023 57.525,00
 16/06/002 RISCONTI PASSIVI 2023 CORSO 5 MN 21,55 06/99/001 FATTURE DA EMETTERE 213.215,86
 16/06/*** RISCONTI PASSIVI 2023 21,55 06/99/*** FATTURE DA EMETTERE 213.215,86
 16/**/*** RISCONTI PASSIVI 21,55 06/**/*** RATEI ATTIVI 270.740,86

 17/01/001 FONDO DI DOTAZIONE 65.600,00 07/01/001 M.P.S. C/C 11069464 6.919,21
 17/01/*** FONDO DI DOTAZIONE 65.600,00 07/01/*** DEPOSITI BANCARI E POSTALI 6.919,21
 17/02/001 FONDO DI GESTIONE 45.452,30 07/02/001 CASSA CONTANTE 252,00
 17/02/002 F.DO DI GESTIONE - POTENZ.LABOR. 2.094.369,23 07/02/*** DENARO E VALORI IN CASSA 252,00
 17/02/*** FONDO DI GESTIONE 2.139.821,53 07/**/*** DISPONIBILITA' LIQUIDE 7.171,21
 17/**/*** FONDI 2.205.421,53

 15/02/002 ERARIO C/RIT. LAVORO DIPENDENTE 72,01
 19/06/002 RATEI PASSIVI 2023 CORSO 5 MN 57.525,00 15/02/*** DEBITI TRIBUTARI E PREVIDENZIALI 72,01
 19/06/*** RATEI PASSIVI 2023 57.525,00 15/**/*** DEBITI VARI 72,01
 19/99/001 FATTURE DA RICEVERE 59.506,46
 19/99/*** FATTURE DA RICEVERE 59.506,46
 19/**/*** RATEI PASSIVI 117.031,46

*** TOTALE PASSIVITA` 2.418.528,70*** TOTALE ATTIVITA` 2.415.553,10
**** PERDITA DI ESERCIZIO 2.975,60

***** TOTALE A PAREGGIO 2.418.528,70***** TOTALE A PAREGGIO 2.418.528,70
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 67/01/101 CCIAA MN 12.696,68 27/01/101 PROGETTAZIONE 1.306,67
 67/01/102 ASS. INDUSTRIALI MN 500,00 27/01/102 PROMOZIONE E RECRUTING 16.306,11
 67/01/104 ISTIT. STROZZI 13.125,00 27/01/*** PREPARAZIONE 17.612,78
 67/01/105 CONS. GRANA PADANO 3.125,00 27/02/101 DIREZIONE DEL PROGETTO 8.333,33
 67/01/106 AZIENDA FORMAZ. MANTOVA 625,00 27/02/103 SEGRETERIA 5.866,67
 67/01/108 COLLEGIO PERITI AGRARI 1.000,00 27/02/104 MONITORAGGIO FISICO-FINANZIARIO 15.386,67
 67/01/110 CONFCOOPERATIVE PROV. MANTOVA 3.750,00 27/02/105 DOCENZA 14.828,26
 67/01/111 LATTERIA SOCIALE MANTOVA 5.000,00 27/02/106 TUTORAGGIO 10.969,33
 67/01/*** ENTRATE DA PRIVATI 39.821,68 27/02/108 VISITE DIDATTICHE-SPESE VIAGGIO 793,27
 67/02/101 CORSISTI 9.000,00 27/02/109 SOGGIORNO ESTERO 14.749,47
 67/02/*** ENTRATE DA CORSISTI 9.000,00 27/02/111 FIDEIUSSIONI 935,00
 67/03/102 REGIONE LOMBARDIA 84.103,16 27/02/113 INAIL 77,12
 67/03/*** ENTRATE DA ENTI PUBBLICI 84.103,16 27/02/117 ESAMI 1.851,50
 67/04/101 INTERESSI ATTIVI C/C BANCARIO 57,55 27/02/*** REALIZZAZIONE 73.790,62
 67/04/102 SOPRAVVENIENZE ATTIVE 5,72 27/03/101 INCONTRI E SEMINARI 115,05
 67/04/104 INSUSSISTENZE ATTIVE 23.180,96 27/03/102 PUBBLICAZIONI 3.880,67
 67/04/*** ENTRATE CONGIUNTE CORSO 4 MN 23.244,23 27/03/*** DIFFUSIONE RISULTATI 3.995,72
 67/**/*** ENTRATE CORSO N. 4 MN 156.169,07 27/05/102 COMMERCIALISTA 4.487,41

 27/05/103 REVISORE DEI CONTI 2.428,32
 69/03/102 ENTE PUBBLICO MIM 57.525,00 27/05/104 SICUREZZA D.LGS N. 81/2008 2.126,40
 69/03/*** ENTRATE DA ENTI PUBBLICI 57.525,00 27/05/106 COLL.TELEM.: INTERNET, B. DATI 98,65
 69/**/*** ENTRATE CORSO ITS N. 5 MN 57.525,00 27/05/107 SOPRAVVENIENZE PASSIVE 2.894,08

 27/05/108 INSUSSISTENZE PASSIVE 49.541,45
 27/05/110 CONTRIBUTI ASSOCIATIVI 1.746,61
 27/05/*** USCITE CONGIUNTE CORSO 4 MN 63.322,92
 27/08/001 AMM. LIC.USO SOFT.T.INDETERM. 422,63
 27/08/*** AMMORTAMENTI IMMATERIALI C. 4MN 422,63
 27/**/*** USCITE CORSO N. 4 MN 159.144,67

 29/01/102 PROMOZIONE E RECRUTING 4.166,68
 29/01/103 SELEZIONI 340,00
 29/01/*** PREPARAZIONE 4.506,68
 29/02/101 DIREZIONE DEL PROGETTO 11.400,00
 29/02/102 COORDINAMENTO DIDATTICO 1.666,67
 29/02/103 SEGRETERIA 8.666,67
 29/02/104 MONITORAGGIO FISICO-FINANZIARIO 3.333,33
 29/02/105 DOCENZA 10.333,33
 29/02/106 TUTORAGGIO 4.000,00
 29/02/108 VISITE DIDATTICHE-SPESE VIAGGIO 1.333,33
 29/02/109 SOGGIORNO ESTERO 3.333,33
 29/02/111 FIDEIUSSIONI 500,00
 29/02/112 ASSICURAZIONE R.C. 333,33
 29/02/113 INAIL 716,67
 29/02/114 LOCALI E ATTREZZATURE 1.750,00
 29/02/115 MATERIALI DIDATTICI E DI CONSUMO 615,73
 29/02/116 ASSISTENZA INFORMATICA 583,33
 29/02/117 ESAMI 1.000,00
 29/02/*** REALIZZAZIONE 49.565,72
 29/05/102 COMMERCIALISTA 2.347,60
 29/05/103 REVISORE DEI CONTI 630,00
 29/05/104 SICUREZZA D.LGS N. 81/2008 420,00
 29/05/105 SPESE POSTALI E TELEFONICHE 40,00
 29/05/106 COLL.TELEM.: INTERNET, B. DATI 15,00
 29/05/*** USCITE CONGIUNTE CORSO 5 MN 3.452,60
 29/**/*** USCITE CORSO ITS N. 5 MN 57.525,00

*** TOTALE RICAVI 213.694,07*** TOTALE COSTI 216.669,67
**** PERDITA DI ESERCIZIO 2.975,60
***** TOTALE A PAREGGIO 216.669,67***** TOTALE A PAREGGIO 216.669,67
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