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ATTIVITA!

A

al

a2

a3

b1l

b2

b3

cl

c2

al.l
al.2
al.3
al.4a

az2.1
az2.2.
a2.3
az.4

as.1
a3.2

bl.1
b1.2
b1.3
bl.4
b1.5
bl.6

b2.1
b2.2
b2.3
b2.4

b3.1
b3.2

BILANCIO CONSUNTIVO 2021 - STATO PATRIMONIALE

IMMOBILIZZAZIONI

Immobilizzazioni immateriali
Software

Licenze d'uso

Diritti d'autore

Altre

Immobilizzazioni materiali
Impianti

Attrezzature

Arredi e mobili

Altre immobilizzazioni materiali
Immobilizzazioni finanziarie
partecipazioni in altri soggetti
altre partecipazioni finanziarie

ATTIVO CIRCOLANTE

Crediti di funzionamento
Crediti di funzionamento

crediti verso enti pubblici
crediti verso privati

Crediti per servizi resi

Crediti verso soci per versamenti dovuti
Crediti diversi

Disponibilita liquide

Banca c.c. MPS

Depositi postali

Cassa contanti

Altre immobilizzazioni materiali
Immobilizzazioni finanziarie
partecipazioni in altri soggetti
altre partecipazioni finanziarie

RATEI E RISCONTI ATTIVI
Ratei attivi
ratei attivi

Risconti attivi
Risconti attivi

TOTALE ATTIVITA®

PASSIVITA'

A

al

a2

b1l

b2

b3

cl

cl

c2

al.l
al.2
al.3
al.a

a2.1
a2.2.
a2.3
az.4

bl.1
b1.2
b1.3
bl.4

b2.1
b2.2
b2.3
b2.4

b3.1
b3.2

bl.1
b1.2
b1.3
bl.4

PATRIMONIO NETTO

Fondo di dotazione
Fondo di dotazione
Riserve indivisibili

Fondo di gestione

Fondo di gestione

disavanzo(-) / avanzo (+) dell'esercizio
avanzo /disavanzo esercizi precedenti

ATTIVO CIRCOLANTE

Debiti di finanziamento
Mutui passivi
Prestiti e anticipazioni passive

Debiti vari
Debiti verso fornitori
Debiti tributari

FONDI RISCHI ED ONERI

Fondi

Fondo imposte

Fondo rischi

Fondo ammort. Immob. materiali
Altri fondi

RATEI E RISCONTI PASSIVI

Ratei passivi
ratei passivi
Risconti passivi
Risconti passivi

TOTALE F’ASSIVITA'I

31/12/2020 31/12/2021
11.605,39 250.417,28
1.507,93 166.699,80
1.507,93 166.699,80
10.097,46 83.717,48
9.780,19 83.307,41
317,27 410,07
205.017,47 327.673,58
204.102,47 258.424,35
204.102,47 258.424,35
915,00 69.249,23
915,00 69.249,23
216.622,86 578.090,86
79.704,46 82.412,77
63.100,00 63.100,00
63.100,00 63.100,00
16.604,46 19.312,77
6.795,70 16.604,46
9.808,76 2.708,31
12.825,09 11.101,13
12.825,09 11.101,13
11.074,78 10.441,14
1.750,31 659,99
124.093,31 484.576,96
101.095,31 335.097,04
101.095,31 335.097,04
22.998,00 149.479,92
22.998,00 149.479,92
216.622,86 578.090,86




BILANCIO CONSUNTIVO 2021 - CONTO ECONOMICO

GESTIONE CORRENTE

al

a2

a3

b4

b5

b6

b7

B

al.l
al.2
al.3
al.4

a2.1

a2.2.

a3.3

b4.1
b4.2
b4.3
b4.4
b4.5
b4.6

b5.1
b5.2
b5.3
b5.4
b5.5
b5.6

b6.1

b7.1
b7.2
b7.3
b7.4

da Enti pubblici (Regione Lombardia e MIUR)
da Privati

da soci fondatori

da soci sostenitori

Contributi e trasferimenti

quote di iscrizione allievi
altri ricavi da attivita istituzionale
Ricavi da attivita istituzionale

Altri ricavi e proventi
Altri ricavi e proventi

PROVENTI CORRENTI

amministrazione, coordinamento, direzione, controllo
oneri sociali

altri costi del personale

docenze, codocenze e tutoring ed esami

promozione, orientamento e pubblicizzazione corsi
sostegno utenza

Spese per il personale

prestazioni di servizi
godimento beni di terzi

oneri diversi di gestione
organi istituzionali

materiali di consumo

imposte, tasse e tributi diversi
spese di funzionamento

interventi economici per le attivita formative
Interventi economici per le attivita formative

ammortamenti immobilizzazioni immateriali
ammortamenti immobilizzazioni materiali
svalutazione crediti

fondi spese futuri

Ammortamenti e accantonamenti

ONERI CORRENTI

RISULTATO DELLA GESTIONE CORRENTE (A- B)

GESTIONE FINANZIARIA

c8

c9

C

c8.1
c8.2

c9.1
c9.2

interessi su depositi bancari
altri proventi finanziari
proventi finanziari

oneri finanziari
fidejussioni bancarie e assicurative
oneri finanziari

RISULTATO DELLA GESTIONE FINANZIARIA

GESTIONE STRAORDINARIA

dio

di1i

D

d10.1 proventi straordinari / insussitenze attive
d10.2 sopravvenienze attive

proventi straordinari

d11.1 oneri straordinari / insussistenze passive
d11.2 sopravvenienze passive

oneri straordinari

RISULTATO DELLA GESTIONE FINANZIARIA

AVANZO (+) 7/ DISAVANZO (-) ECONOMICO

PIANO DEGLI INVESTIMENTI

el2
el3
elad
els5

fie
17
fi8
f19

g20

software

licenze d'uso

diritti d'autore

altre immobilizzazioni immateriali
Immobilizzazioni immateriali

impianti

attrezzature

Arredi e mobili

altre immobilizzazioni materiali
Immobilizzazioni materiali

partecipazioni e altre immobilizzazioni finanziarie
Immobilizzazioni finanziarie

TOTALE INVESTIMENTI (E+F+G)

2021
310.820,34
30.604,01
341.424,35
27.000,00
27.000,00
368.424,35
123.626,72
154.981,34
26.511,55
2.833,33
307.952,94
26.025,60
13.249,17
7.846,83
8.460,00
55.581,60
363.534,54
4.889,81
2.181,50
2.181,50
= 2.181,50
2.708,31




FONDAZIONE DI PARTECIPAZIONE
ISTITUTO TECNICO SUPERIORE
PER L’AGRO-ALIMENTARE SOSTENIBILE - TERRITORIO MANTOVA
Area 4 - Nuove tecnologie per il Made in Italy
Fondazione iscritta al n. 277 del registro P.G. presso la Prefettura di Mantova
Sede in Mantova - Via dei Toscani, 3
Fondo di dotazione € 63.100
C.F. 93073660206

NOTA INTEGRATIVA
AL BILANCIO CONSUNTIVO 2021

INTRODUZIONE

La Fondazione, a seguito di autorizzazione della Regione Lombardia con
Decreto n. 9741 del 4 luglio 2017 (Protocollo di autorizzazione RL
E1.2017.0317540), € stata costituita in data 10 novembre 2017 tramite atto del
Dott. Fabio Vaini notaio in Mantova (Rep. 47602 - Racc. 14531) e dal
12/12/2017 e iscritta al n. 277 del Registro delle Persone Giuridiche presso la
Prefettura di Mantova (Prot. 12412/2015/1V).

Essa ha lo scopo di:

e assicurare con continuita l'offerta di tecnici superiori al livello post secondario
in relazione a figure che rispondano alla domanda proveniente dal mondo del
lavoro pubblico e privato in relazione al settore di riferimento sopra indicato;

e sostenere l'integrazione tra i sistemi di istruzione, formazione e lavoro con
particolare riferimento ai poli tecnico professionali di cui all’art. 13, comma 2,
della Legge 40/07, per diffondere la cultura tecnico-scientifica;

e sostenere misure per l'innovazione e il trasferimento tecnologico alle piccole
e medie imprese;

e diffondere la cultura tecnica e scientifica e promuovere l‘orientamento dei
giovani e delle loro famiglie verso le professioni tecniche;

e stabilire organici rapporti con i fondi interprofessionali per la formazione

continua dei lavoratori



La Fondazione, inoltre, si caratterizza per il forte legame con il territorio in
cui e inserita, per le sue risorse professionali e formative, e opera in accordo con
le forze imprenditoriali e con le strutture economiche, con particolare attenzione
agli elementi di innovazione e ricerca, di sviluppo e sperimentazione nei settori
della filiera agro-alimentare a protezione delle specificita del territorio e per la

crescita e lo sviluppo di nuove e diffuse professionalita tecniche.

Essa risponde ai principi e allo schema giuridico della fondazione di
partecipazione nell'ambito del piu vasto genere di fondazioni disciplinato dal

codice civile e leggi collegate.

PREMESSA

Il bilancio chiuso al 31/12/2021, di cui la presente nota integrativa
costituisce parte integrante, corrisponde alle risultanze delle scritture contabili
regolarmente tenute ed e redatto in aderenza ai principi stabiliti dal Codice Civile
e a corretti principi contabili opportunamente adattati al fine di evidenziare le
caratteristiche proprie dell’Ente e di tener conto dei dettami dello Statuto e del

regolamento di contabilita approvato.

Il bilancio del presente esercizio € stato redatto secondo lo schema definito
di “forma abbreviata”. Pertanto, in analogia con quanto previsto per le societa
di capitali, nella presente nota integrativa si forniscono le informazioni previste
dal comma 1 dell’art. 2427 limitatamente alle voci specificate al comma 5
dell’art. 2435-bis del Codice Civile.

ATTIVITA' SVOLTA DALLA FONDAZIONE:
In generale, I'attivita caratteristica della Fondazione:

e viene realizzata nellambito della formazione, nel rispetto della
programmazione dell'offerta formativa della Regione Lombardia, assicurando
I'offerta di tecnici superiori a livello post-secondario (IV e V livello dell’EQCF

rispettivamente per i corsi IFTS e ITS) in relazione a figure che rispondano



alla domanda proveniente dal mondo del lavoro pubblico e privato in relazione
al settore agricolo e agro-alimentare;

e sostiene l'integrazione tra i sistemi di istruzione, formazione e lavoro con
particolare riferimento ai poli tecnico-professionali di cui all'art. 13, comma
2, della legge n. 40/2007 per diffondere la cultura tecnica e scientifica;

e sostiene le misure per l'innovazione e il trasferimento tecnologico alle piccole
e medie imprese;

e diffonde la cultura tecnica e scientifica e promuove |'orientamento dei giovani

verso le professioni tecniche.

I corsi ITS erogati dalla Fondazione hanno durata di 1800/2000 ore
complessive, organizzate in due annualita (denominate anni formativi) e, di
norma, iniziano il 1 settembre di ciascun anno e terminano il 31 agosto del

secondo anno successivo.

I corsi IFTS erogati dalla Fondazione hanno durata di 1000 ore
complessive, organizzate in un’unica annualita che inizia, di norma, il 1

settembre di ciascun anno e termina il 31 agosto dell’anno successivo.

In particolare, nel corso dell'anno 2021, quarto anno operativo, la

Fondazione ha svolto le seguenti attivita:

CORSO ITS I EDIZIONE MANTOVA (2017-2019)

Per tale corso sono terminate tutte le attivita, compresa quella di
rendicontazione conclusasi con la visita ispettiva in data 03/03/2021. Per i
risultati conseguiti non vi & alcun effetto sul presente bilancio, per cui si rinvia

ai bilanci approvati degli anni precedenti.

Il corso era cosi identificato:
ID 196258 REGIONE LOMBARDIA (prima annualita)
ID 206772 REGIONE LOMBARDIA (seconda annualita)

CORSO ITS II EDIZIONE MANTOVA (2018-2020)

Per tale corso, iniziato il 31/10/2018 e terminato il 4 settembre 2020 i

risultati conseguiti non hanno effetto sul presente bilancio per quanto attiene il



conto economico, per cui si rinvia ai bilanci approvati degli anni precedenti,
anche se tuttavia é stata gia trasmessa tutta la rendicontazione ma non & ancora
del tutto conclusa I'attivita di verifica e controllo della stessa da parte di Regione
Lombardia. Per tale corso sono esposte alla voce “fatture da emettere” euro
111.699,80 corrispondenti al credito verso Regione Lombardia non ancora
incassato al 31/12/2021 ma spettante e imputato per competenza all’esercizio
2020.

Il corso era cosi identificato:
ID 209883 REGIONE LOMBARDIA (prima annualita)
ID 222944 REGIONE LOMBARDIA (seconda annualita)

CORSO ITS IIT EDIZIONE MANTOVA (2020-2022)

E’ iniziata in data 30/11/2020, secondo quanto originariamente
programmato, |'attivita didattica relativa alla III edizione (2020-2022) del corso
ITS per “Tecnico Superiore per la trasformazione digitale nel sistema
agro-alimentare sostenibile”. Gli allievi frequentanti sono attualmente 14,
due in meno rispetto ai 16 registrati durante la prima annualita. Tale circostanza
comportera una riparametrazione del contributo pubblico massimo ammissibile
per tale corso con una sua proporzionale diminuzione. Per tale corso € previsto
I'esame finale nei giorni dal 5 all’ 8 luglio 2022. Non essendo ancora terminato
il corso né pertanto la rendicontazione, sono stati acquisiti ad oggi soltanto

importi a titolo di acconti, peraltro assistiti da fidejussione.
Il corso € cosi identificato:

ID 19443 REGIONE LOMBARDIA (prima annualita)

ID 28809 REGIONE LOMBARDIA (seconda annualita)

CORSO ITS 1V EDIZIONE MANTOVA (2021-2023)

E’ iniziata in data 30/11/2021, secondo quanto originariamente programmato,
I'attivita didattica relativa alla IV edizione (2021-2023) del corso ITS per
“Tecnico Superiore per la trasformazione digitale nel sistema agro-

alimentare sostenibile”. Gli allievi frequentanti sono attualmente 20.



Il corso e cosi identificato:
ID 31157 REGIONE LOMBARDIA (prima annualité)

CORSO ITS I EDIZIONE RODENGO SAIANO (BS)

E’ iniziata in data 30/11/2020, secondo quanto originariamente
programmato, l'attivita didattica relativa alla I edizione (2020-2022) del corso
ITS per “"Manager dei processi agrozootecnici” gestito dal socio Accademia
Symposium - Fondazione Maddalena di Canossa ed erogato presso la sede di
Rodengo Saiano (BS). Gli allievi iscritti all’inizio del corso erano 27, ma quelli
attualmente frequentanti sono 20, humero che tuttavia ancora consente il pieno
sfruttamento della quota di finanziamento pubblico. Per tale corso & previsto
I'esame finale per settembre 2022. Anche per tale corso, non essendo ancora
terminata l'attivita didattica e svolto Il'esame finale, né pertanto Ia
rendicontazione, sono stati acquisiti ad oggi soltanto importi a titolo di acconti,

peraltro assistiti da fidejussione.

Il corso € cosi identificato:
ID 19143 REGIONE LOMBARDIA (prima annualita)
ID 19413 REGIONE LOMBARDIA (seconda annualita)

CORSO IFTS I EDIZIONE BERGAMO

E’ iniziata in data 28/02/2021, in notevole ritardo (per cause esterne alla
fondazione) rispetto a quanto originariamente programmato, I'attivita didattica
relativa alla I edizione (2021) del corso IFTS per “Tecnico in valorizzazione
ed export del Made in Italy agroalimentare” gestito dal socio Accademia
Symposium - Fondazione Maddalena di Canossa ed erogato presso la sede di
Bergamo. I ragazzi originariamente iscritti erano 25, di cui 6 mantovani. Non ci
sono stati ritiri. Il corso - di durata annuale 1000 ore - si € concluso nel mese
di novembre 2021. Per tale corso sono stati interamente assegnati i contributi
pubblici (euro 110.000,00) che sono da considerarsi interamente di competenza
dell’esercizio 2021. Di questi, la meta (euro 55.000) sono stati erogati gia nel

corso dell'anno 2021, mentre il saldo € stato incassato nei primi mesi del 2022.



Il risultato economico di tale corso IFTS determina di fatto quindi il risultato

economico complessivo 2021 della fondazione.
Il corso & cosi identificato:
ID 237352 REGIONE LOMBARDIA (unica annualita)

Riepilogativamente, nel corso dell’anno 2021 |a Fondazione ha organizzato
e gestito sia sotto il profilo didattico/organizzativo che sotto il profilo

amministrativo:

e le attivita (in parte in modalita FAD) del corso ITS III Mantova autorizzato
da Regione Lombardia e attivato;

e le attivita (in parte in modalita FAD) del corso ITS IV Mantova autorizzato
da Regione Lombardia e attivato;

e le attivita (in parte in modalita FAD) del corso ITS I Rodengo Saiano BS
autorizzato da Regione Lombardia e attivato;

e le attivita del corso IFTS Export I Bergamo autorizzato nel 2021 da Regione

Lombardia svolto e conclusosi a Bergamo;

Nel 2021 non ci sono stati esami finali ITS in quanto nel 2019 (2019-2021) non
furono autorizzati e finanziati corsi ITS a Mantova per mancanza dei requisiti

soggettivi storici richiesti dal bando.
Non sono invece stati avviati nel 2021 i corsi:

e corso ITS “Food Digital Marketing” Milano. Il corso, approvato in data
20/10/2021, non & potuto partire per insufficiente numero di allievi iscritti;

e corso ITS per “Manager dei processi agrozootecnici”’ - II edizione
Rodengo Saiano (BS);

e corso ITS per “"Manager dei processi enologici e viticoli sostenibili” 1

Edizione;

Questi ultimi due corsi ITS, pur approvati in data 20.10.2021, non sono stati
avviati in conseguenza di quanto intervenuto con la D.d.u.o. del 5/10/2021 con
cui € stata approvata dalla Regione la costituzione della nuova Fondazione
Symposium e dei relativi quattro progetti dalla stessa presentati. Tra i soci della

suddetta Fondazione compare(iva) quale fondatore Fondazione Maddalena di



Canossa, il cui Presidente in data 8/10/2021, dr. Lino Bussei, ha formalmente
comunicato che, in virtu delle approvazioni ottenute, salvo I'impegno sui percorsi
in essere con sede a Rodengo Saiano e Bergamo, intendeva procedere in
autonomia con Fondazione Symposium. Il disimpegno di Fondazione Maddalena
di Canossa ha reso impossibile la realizzazione dei due progetti succitati
considerato che l'apporto del socio in termini di risorse operative, contenuti,
territorio di riferimento ed aziende partners risultava essenziale per la

realizzazione dei medesimi.

CRITERI DI VALUTAZIONE E IMPUTAZIONE

Al fine di redigere il bilancio con chiarezza e fornire una rappresentazione
veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria e del risultato
economico, conformemente al disposto dell'articolo 2423-bis del Codice Civile,

si @ provveduto a:

e valutare le singole voci secondo prudenza ed in previsione di una normale

continuita delle attivita della Fondazione;

e includere i soli risultati di gestione (avanzi/disavanzi) effettivamente realizzati

nel corso dell'esercizio;

e determinare i proventi ed i costi nel rispetto della competenza temporale, ed

indipendentemente dalla loro manifestazione finanziaria;

e comprendere tutti i rischi e le perdite di competenza, anche se divenuti noti

dopo la conclusione dell'esercizio.

In considerazione della specificita dell’attivita caratteristica svolta dalla
Fondazione e sopra descritta, con riferimento al Principio contabile OIC 23 e in
considerazione delle condizioni operative della Fondazione stessa, si & optato per
il criterio di valutazione c.d. della "“commessa completata” (art. 2426 n° 9
c.c.). Il finanziamento delle attivita della fondazione avviene infatti, per esplicita

previsione normativa:



e su base biennale per i corsi ITS, annuale per i corsi IFTS;

e con riferimento a ciascun percorso di formazione (leggasi Corsi ITS e
IFTS) autorizzato e completato;

e con finanziamento “a costi standard” per i corsi autorizzati su bandi
emessi a partire dall’anno 2019;

e a seguito di valida e conforme rendicontazione, validata da un Revisore
Legale esterno individuato da Regione Lombardia, entro i massimali
previsti e secondo i “manuali di rendicontazione” periodicamente
aggiornati dalla stessa Regione Lombardia;

e sulla base del (cioe parametrato al) numero di allievi che hanno
completato il percorso di formazione con le previste soglie di frequenza e
con il superamento del previsto Esame di Stato finale.

e con meccanismi di premialita in caso di raggiungimento di determinati

obiettivi di placement dei diplomati.

E’ del tutto evidente che, per i motivi sopra esposti, in particolar modo il
penultimo, solo alla fine del corso (commessa completata) e possibile
determinare in maniera certa I'ammontare del finanziamento a titolo definitivo
assegnato dal Soggetto Pubblico, a seguito della completa rendicontazione
(anche on line mediante la piattaforma “SIAGE”) delle spese effettivamente

sostenute, ammissibili ed entro i massimali previsti.

E’ stata inoltre valutato se vi fossero i presupposti per |'applicazione del
“Principio contabile ETS” (OIC 35) pubblicato a febbraio 2022 dall’'Organismo
Italiano di Contabilita. Si ritiene che la fondazione non sia tenuta all’adozione
degli schemi di bilancio secondo le disposizioni dell’art.13 D. Lgs. 117/2017 (c.d.

codice del Terzo settore) in quanto:

e la fattispecie normativa delle fondazioni ITS & definita e attratta in prevalenza
dal DPCM 25/01/2008 e allegati, in G.U. 86 dell'11/4/2008 (Norma istitutiva
dei corsi ITS e regolatrice delle Fondazioni deputate a gestirli);

e la Fondazione, gia in possesso di personalita giuridica, non & attuamente
iscritta né ha richiesto l'iscrizione al RUNTS (Registro Unico Nazionale del

Terzo Settore).



Si rappresenta peraltro che l'eventuale adozione degli schemi OIC 35 non
apporterebbe alcun elemento aggiuntivo in termini di informazione rispetto ai
presenti schemi adottati, che invece consentono di dare continuita a quelli

adottati negli anni precedenti consentendo migliore comparabilita tra gli stessi.

Per le motivazioni sopra esposte i dati sono esposti a bilancio con i seguenti

criteri:

Le attivita svolte e in corso della Fondazione sono rappresentate nello schema
Gantt (allegato 1) e organizzate per competenza e per quadrimestri (solari).
All’'anno (solare) 2021 sono quindi attribuiti ricavi e costi, per competenza, in

ragione di:

o conguaglio parziale sulla base dello stato di avanzamento delle
erogazioni e dei controlli da parte di Regione Lombardia relativa al corso
ITS Mantova II edizione;

o 3/6 del corso ITS Mantova III edizione;

o 1/6 del corso ITS Mantova 1V edizione;

o 3/6 del corso ITS Rodengo Saiano (BS) I edizione;

o 3/3 corso IFTS Export BG I Edizione perché iniziato e terminato nel

corso dell'anno 2021.

Dal punto di vista delle rilevazioni contabili della fondazione si € reso opportuno
apportare modifiche (in direzione di una semplificazione) al piano dei conti
utilizzato, in quanto sono cadute alcune necessita informative precedentemente

legate alla rendicontazione e rimborso “a costi reali”.

RISULTATO DELLA GESTIONE 2021

Il risultato della gestione 2021 evidenzia un avanzo di gestione di euro
2.708,31 determinato, per effetto delle premesse metodologiche, dall'impatto

del risultato economico del solo corso IFTS BG 1.



Il fondo di dotazione € aumentato da 62.100 a 63.100 (+1.000,00 euro)
per effetto dell'ingresso del socio Fondazione Maddalena di Canossa, che

successivamente ha comunicato intenzione di recesso.

Il fondo di gestione presenta al 31/12/2021 un saldo di euro 19.312,77
(16.604,46 + 2.708,31) che, date le condizioni nelle quali la fondazione ha
operato, costituisce un buon risultato, tuttavia una piu consistente dotazione di
capitale proprio consentirebbe una migliore indipendenza finanziaria dalle

erogazioni del soggetto pubblico e meno vincoli gestionali.

FATTI DI RILIEVO VERIFICATISI NELL'ANNO 2021

Nel corso dell'anno 2021 si sono verificati per la fondazione i seguenti fatti di

rilievo:

1. come noto, la Giunta prima (in data 06/08/2020) e il Consiglio di Indirizzo e
I’Assemblea poi (in data 05/11/2020) avevano approvato l'ingresso in
Fondazione come socio di Fondazione Maddalena di Canossa. Questa tuttavia,

in data 8/10/2021, senza alcun preavviso, ha comunicato intenzione di

recesso. Tale determinazione ha comportato, anche in conseguenza di quanto
intervenuto con la D.d.u.o. del 5/10/2021 (approvazione da parte della
Regione Lombardia della costituzione della nuova Fondazione Symposium e
dei relativi quattro progetti dalla stessa nuova fondazione presentati), la
necessita di rivedere tutti i piani strategici in essere. Tra i soci della suddetta
Fondazione infatti, compare(iva) quale fondatore Fondazione Maddalena di
Canossa che, a seguito delle approvazioni ottenute, ha proceduto in
autonomia con Fondazione Symposium alla presentazione dei nuovi corsi.
L'improvviso e non annunciato disimpegno di Fondazione Maddalena di
Canossa ha percid reso impossibile la realizzazione dei due corsi ITS sopra
gia individuati. Considerato |'apporto del socio Maddalena di Canossa in
termini di risorse operative, contenuti, territorio di riferimento ed aziende

partners risultava essenziale per la realizzazione dei corsi ITS e IFTS fuori



provincia la nuova situazione penalizza fortemente questa Fondazione
mantovana, soprattutto in termini prospettici e strategici con riferimento ai
previsti piani di dimensionamento stabiliti da Regione Lombardia (cfr DGR del
14/03/2022).

. A partire dall’esercizio 2020 sono cambiate le norme di riferimento per la
rendicontazione dei corsi ed il relativo riconoscimento delle spese con
passaggio dal metodo “a costi reali” al metodo “a costi standard”. Tale
variazione ha avuto importanti implicazioni sul budget dei corsi, sul controllo
e sulle politiche di gestione della fondazione, in particolare per quanto
riguarda il perseguimento degli obiettivi di equilibrio economico di ogni corso.
. Il Consiglio di indirizzo della fondazione ha deliberato in data 22/11/2021 una
variazione al regolamento della fondazione, prevedendo l'introduzione di una
quota annuale di contribuzione da parte dei soci, erogabile anche in
prestazioni gratuite di pari valore. Tale nuovo regolare apporto annuale al
fondo di gestione dovrebbe costituire, dal 2022, condizione di migliore
autonomia finanziaria della fondazione.

. Come noto, dal 2020 ¢ in atto I’emergenza sanitaria dovuta all’epidemia da
Covid-19. L'esperienza di quanto accaduto negli esercizi 2020 e 2021, induce
gli Amministratori a ritenere che tale epidemia, tuttora in corso benché in
presumibile ridimensionamento, non debba avere impatti negativi
significativi. Inoltre, nel mese di febbraio 2022 ¢ iniziato un conflitto in Europa
che coinvolge la Russia e I'Ucraina. L'inizio del conflitto e le correlate sanzioni
internazionali adottate contro la Russia, stanno causando molto incertezza
sull’andamento dell’economia mondiale ed in particolare con riferimento al
progressivo incremento dei prezzi nel settore materie prime, trasporti ed
energetico. In ragione di quanto esposto, la Fondazione non ha possibilita di
prevedere in quale misura i suddetti eventi possano avere ripercussioni
significative sulle prospettive della stessa per il 2022, ma gli Amministratori
ritengono, sulla base delle informazioni disponibili alla data di predisposizione
della presente, di escludere ragionevolmente impatti negativi significativi.
Con riferimento a quanto esposto nel precedente paragrafo, pur considerando

la complessita di un contesto di mercato soggetto a incertezze, la Fondazione



considera appropriato e corretto il presupposto della continuita, tenuto conto
della sua capacita di generare flussi di cassa dall‘attivita operativa e far fronte
alle proprie obbligazioni nel prevedibile futuro e in particolare nei prossimi 12

mesi.

Si segnala che il conflitto, iniziato lo scorso 24 febbraio 2022, &€ un evento che
non era prevedibile entro il 31 dicembre 2021; pertanto, &€ da considerarsi un

fatto successivo che non comporta una variazione nei valori di bilancio.

La Fondazione ha adempiuto alle prescrizioni della Legge 124/2017

(Trasparenza) pubblicando sul proprio sito e in apposita sezione alla pagina:
http://www.itsagroalimentaremn.it/pubblicita-legge-124-2017.html

quanto richiesto. I contenuti sono aggiornati periodicamente e

tempestivamente.

Decisivi per lo sviluppo della fondazione e per la sua sostenibilita economica e
finanziaria, date le attuali condizioni imposte da Regione Lombardia (cfr DGR del
14/03/2022), risulteranno:

e [|‘allargamento della compagine sociale a nuovi soci in grado di garantire
significativi cofinanziamenti; nei primi mesi del 2022 & pervenuta richiesta di
ammissione come nuovo socio da parte di Fondazione Negrini di Sermide.

e il significativo aumento della consistenza del fondo gestione mediante apporto
di nuovi capitali, soprattutto da parte del mondo delle imprese, al fine di
affrancare la fondazione dall’erogazione di anticipi da parte dei soggetti
pubblici, con l'obiettivo di migliorare le condizioni di indipendenza finanziaria;

e [|‘attivazione di diversi percorsi di formazione (ITS/IFTS, MN/BS/BG) al fine di
conseguire una miglior ripartizione dei costi generali e amministrativi e le
sinergie sul piano didattico e organizzativo;

e la realizzazione nei prossimi anni di un’offerta formativa pit ampia, estesa a
territori pilt ampi rispetto alla sola provincia di Mantova e/o allargamento ad
altri settori diversi rispetto a quello agroalimentare; per tale ultima opzione
sarebbe indispensabile un innalzamento del fondo di dotazione ad almeno

100.000 euro, come da previsione normativa;



e |'adeguamento della struttura organizzativa e amministrativa alla nuova
articolazione territoriale del nuovo soggetto che uscira;

e la realizzazione di investimenti ad hoc nella sede per rispondere alle crescenti
necessita di spazi adeguati sia per l'attivita direzionale e amministrativa che

per quella didattica, laboratoriale in particolare.

Gli Amministratori sono impegnati con la massima determinazione a perseguire
condizioni di stabilita economica, finanziaria e d’azione della Fondazione,
attraverso operazioni che le possano consentire di raggiungere gli obiettivi di

dimensionamento entro |'a.f. 23/24 stabiliti da Regione Lombardia.



ALLEGATI

Al presente bilancio, redatto su schemi conformi al modello statutario e
alla normativa regionale di riferimento in materia di corsi ITS, vengono aggiunti

per migliore efficacia informativa i seguenti documenti di dettaglio:

1. Diagramma di Gantt relativo allo sviluppo temporale dei corsi attivati,
correlati ai periodi di competenza del bilancio;

2. Bilancio 2021 ante scritture di rettifica con situazione contabile delle somme
spese e incassate nel periodo 01/01/2021 -31/12/2021, quindi comprensive
dei movimenti relativi ai corsi ITS III e IV Mantova e ITS 1 Rodengo Saiano;

3. Bilancio finale 2021 post scritture di rettifica post ripartizione dei costi e dei
ricavi congiunti alle gestioni dei singoli corsi;

4. Relazione del Revisore Legale.



Allegato 1

Diagramma di Gantt
relativo allo sviluppo temporale dei corsi attivati

correlati ai periodi di competenza del bilancio
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Allegato 2

Bilancio 2021 ante scritture di rettifica con
situazione contabile delle somme spese e incassate
nel periodo 01/01/2021 -31/12/2021



Ditta
700

CONTO

06/99/001
06/99/***
06/**/***

07/01/001
07/01/***
07/02/001
07/02/***
07/**/***

*kkkk

SITUAZIONE PATRIMONIALE

ATTIVITA

DESCRIZIONE CONTO

FATTURE DA EMETTERE
FATTURE DA EMETTERE
RATEI ATTIVI

M.P.S. C/C 11069464

DEPOSITI BANCARI E POSTALI
CASSA CONTANTE

DENARO E VALORI IN CASSA
DISPONIBILITA' LIQUIDE

TOTALE ATTIVITA®

TOTALE A PAREGGIO

FONDAZIONE I. T S. AGRO-ALIMENTARE SOSTENIBILE-TERR. MANTOVA
VIA DEI TOSCANI 3
46100 MANTOVA

MN
AL 31/12/2021 DAL
SALDO CONTO
166.699,80 13/00000
166.699,80
166.699,80 15/02/001
15/02/++
83.307,41 flsFFEpss
83.307,41
410,07 17/01/001
410,07 17/01/+#
83.717,48 17/02/001
17/02/%%*
17/**/***
19/99/001
19/99/%%*
19/**/***
250.417,28 wox
*kkk
250.417,28 =

Codice attivita'
Codice fiscale

01/01/2021 AL 31/12/2021

PASSIVITA

DESCRIZIONE CONTO

DEBITI V/FORNITORI

ERARIO C/RIT. LAVORO AUTONOMO

DEBITI TRIBUTARI
DEBITI VARI

FONDO DI DOTAZIONE
FONDO DI DOTAZIONE
FONDO DI GESTIONE
FONDO DI GESTIONE
FONDI

FATTURE DA RICEVERE
FATTURE DA RICEVERE
RATEI PASSIVI

TOTALE PASSIVITA
UTILE DI ESERCIZIO
TOTALE A PAREGGIO

949920 - FONDAZIONE CON FINI C
93073660206
Partita IVA 00000000000

Pagina 1

SALDO

10.441,14

659,99
659,99
659,99

63.100,00
63.100,00
16.604,46
16.604,46
79.704,46

76.672,69
76.672,69
76.672,69

167.478,28
82.939,00
250.417,28



Ditta
700

CONTO

21/01/101
21/01/107
21/01/108
21/01/109
21/01/%**
21/**/***

24/01/101
24/01/102
24/01/%**
24/02/101
24/02/102
24/02/103
24/02/105
24/02/106
24/02/107
24/02/108
24/02/111
24/02/115
24/02/***
24/03/102
24/03/***
24/05/101
24/05/102
24/05/***
24/**/***

25/02/101
25/02/103
25/02/105
25/02/106
25/02/108
25/02/111
25/02/114
25/02/115
25/02/***
25/05/101
25/05/102
25/05/***
25/**/***

26/01/101
26/01/103
26/01/***
26/02/101
26/02/102
26/02/103
26/02/104
26/02/105
26/02/106
26/02/111
26/02/112
26/02/117
26/02/***
26/**/***

27/01/102
27/01/%**
27/**/***

28/02/111
28/02/***
28/**/***

64/03/101
64/03/***
64/**/***

FONDAZIONE I. T S. AGRO-ALIMENTARE SOSTENIBILE-TERR. MANTOVA

VIA DEI TOSCANI 3

46100 MANTOVA MN
SITUAZIONE ECONOMICA AL 31/12/2021

COSTI, SPESE E PERDITE

DESCRIZIONE CONTO SALDO
WEB SOCIAL MARKETING 1.928,00
SPESE POSTALI E TELEFONICHE 44,00
CABLAGGIO SEDI X RETI TRASM. 2,00
SOPRAVVENIENZE PASSIVE 0,41
USCITE CONGIUNTE DIRETTE 1.974,41
USCITE CONGIUNTE 1.974,41
PROGETTAZIONE 3.420,67
PROMOZIONE E RECRUTING 4.738,37
PREPARAZIONE 8.159,04
DIREZIONE DEL PROGETTO 3.380,00
COORDINAMENTO DIDATTICO 4.778,67
SEGRETERIA 9.001,59
DOCENZA 7.912,01
TUTORAGGIO 7.176,00
SOSTEGNO AL PLACEMENT 364,00
VISITE DIDATTICHE-SPESE VIAGGIO 1.602,23
FIDEIUSSIONI 734,00
MATERIALI DIDATTICI E DI CONSUMO 1.541,99
REALIZZAZIONE 36.490,49
PUBBLICAZIONI 180,00
DIFFUSIONE RISULTATI 180,00
WEB SOCIAL MARKETING 652,64
COMMERCIALISTA 3.806,40
USCITE CONGIUNTE CORSO 3 MN 4.459,04
USCITE CORSO N. 3 MN 49.288,57
DIREZIONE DEL PROGETTO 7.570,67
SEGRETERIA 92,83
DOCENZA 9.749,85
TUTORAGGIO 1.082,00
VISITE DIDATTICHE-SPESE VIAGGIO 16,67
FIDEIUSSIONI 520,00
LOCALI E ATTREZZATURE 5.933,33
MATERIALI DIDATTICI E DI CONSUMO 1.880,02
REALIZZAZIONE 26.845,37
WEB SOCIAL MARKETING 42,64
COMMERCIALISTA 3.806,40
USCITE CONGIUNTE CORSO 3 BS 3.849,04
USCITE CORSO N. 3 BS 30.694,41
PROGETTAZIONE 3.080,00
SELEZIONI 5.040,57
PREPARAZIONE 8.120,57
DIREZIONE DEL PROGETTO 38.650,00
COORDINAMENTO DIDATTICO 13.580,00
SEGRETERIA 5.280,00
MONITORAGGIO FISICO-FINANZIARIO 2.800,00
DOCENZA 30.889,00
TUTORAGGIO 2.160,00
FIDEIUSSIONI 874,00
ASSICURAZIONE R.C. 1.725,00
ESAMI 3.213,12
REALIZZAZIONE 99.171,12
USCITE CORSO IFTS N. 1 BG 107.291,69
PROMOZIONE E RECRUTING 2.867,00
PREPARAZIONE 2.867,00
USCITE CORSO N. 4 MN 2.867,00
FIDEIUSSIONI 660,00
REALIZZAZIONE 660,00
USCITE CORSO IFTS N. 2 BG 660,00
ENTE PUBBLICO A 26.409,28
ENTRATE DA ENTI PUBBLICI 26.409,28

ENTRATE CORSO N. 3 MN 26.409,28

DAL

CONTO

24/01/103
24/01/%**
24/02/104
24/02/109
24/02/113
24/02/114
24/02/117
24/02/***
24/05/103
24/05/105
24/05/106
24/05/***
24/**/***

25/01/101
25/01/102
25/01/103
25/01/***
25/02/102
25/02/104
25/02/113
25/02/117
25/02/***
25/05/103
25/05/***
25/**/***

61/01/101
61/01/***
61/**/***

64/01/101
64/01/102
64/01/103
64/01/***
64/02/101
64/02/***
64/03/102
64/03/***
64/**/***

65/02/101
65/02/***
65/03/102
65/03/***
65/**/***

66/03/101
66/03/***
66/**/***

67/01/101
67/01/102
67/01/%**
67/02/101
67/02/***
67/**/***

Codice attivita' 949920 - FONDAZIONE CON FINI C
Codice fiscale 93073660206
Partita IVA 00000000000

01/01/2021 AL 31/12/2021

RICAVI E PROFITTI

DESCRIZIONE CONTO

SELEZIONI

PREPARAZIONE

MONITORAGGIO FISICO-FINANZIARIO
SOGGIORNO ESTERO

INAIL

LOCALI E ATTREZZATURE

ESAMI

REALIZZAZIONE

REVISORE DEI CONTI

SPESE POSTALI E TELEFONICHE
COLL.TELEM.: INTERNET, B. DATI
USCITE CONGIUNTE CORSO 3 MN
USCITE CORSO N. 3 MN

PROGETTAZIONE

PROMOZIONE E RECRUTING
SELEZIONI

PREPARAZIONE
COORDINAMENTO DIDATTICO
MONITORAGGIO FISICO-FINANZIARIO
INAIL

ESAMI

REALIZZAZIONE

REVISORE DEI CONTI

USCITE CONGIUNTE CORSO 3 BS
USCITE CORSO N. 3 BS

INTERESSI ATTIVI C/C BANCARIO
ENTRATE CONGIUNTE
ENTRATE CONGIUNTE

CCIAA MN

ASS. INDUSTRIALI MN

ENTE PRIVATO C

ENTRATE DA PRIVATI

CORSISTI

ENTRATE DA CORSISTI

ENTE PUBBLICO - REG. LOMBARDIA
ENTRATE DA ENTI PUBBLICI
ENTRATE CORSO N. 3 MN

CORSISTI

ENTRATE DA CORSISTI

ENTE PUBBLICO - REG. LOMBARDIA
ENTRATE DA ENTI PUBBLICI
ENTRATE CORSO N. 3BS

REGIONE LOMBARDIA
ENTRATE DA ENTI PUBBLICI
ENTRATE CORSO IFTS N. 1 BG

CCIAA MN

ASS. INDUSTRIALI MN
ENTRATE DA PRIVATI
CORSISTI

ENTRATE DA CORSISTI
ENTRATE CORSO N. 4 MN

Pagina 2

SALDO

660,00
660,00
2.464,00
5.013,33
725,00
350,00
916,67
9.469,00
312,93
31,33
510,00
854,26
10.983,26

666,67
286,00
833,33
1.786,00
1.000,00
233,33
1.000,00
1.073,07
3.306,40
159,50
159,50
5.251,90

5,37
5,37
5,37

9.000,00
9.500,00
2.991,01
21.491,01
20.000,00
20.000,00
72.843,61
72.843,61
114.334,62

7.416,67
7.416,67
72.843,61
72.843,61
80.260,28

110.000,00
110.000,00
110.000,00

1.000,00
500,00
1.500,00
9.500,00
9.500,00
11.000,00



Ditta
700

CONTO

65/03/101
65/03/***
65/**/***

*kkk

*kkkk

FONDAZIONE I. T S. AGRO-ALIMENTARE SOSTENIBILE-TERR. MANTOVA

VIA DEI TOSCANI 3

46100 MANTOVA MN

SITUAZIONE ECONOMICA AL 31/12/2021

COSTI, SPESE E PERDITE

DESCRIZIONE CONTO SALDO
ENTE PUBBLICO A 29.711,07
ENTRATE DA ENTI PUBBLICI 29.711,07
ENTRATE CORSO N. 3 BS 29.711,07
TOTALE COSTI 248.896,43
UTILE DI ESERCIZIO 82.939,00
331.835,43

TOTALE A PAREGGIO

Fkkkk

Codice attivita' 949920 - FONDAZIONE CON FINI C

Codice fiscale 93073660206
Partita IVA 00000000000
DAL 01/01/2021 AL 31/12/2021 Pagina 3
RICAVI E PROFITTI
CONTO DESCRIZIONE CONTO SALDO
TOTALE RICAVI 331.835,43
331.835,43

TOTALE A PAREGGIO



Allegato 3

Bilancio finale 2021 post scritture di rettifica post
ripartizione dei costi e dei ricavi congiunti alle

gestioni dei singoli corsi



Ditta
700

CONTO

04/04/003
04/04/004
04/04/005
04/04/006
04/04/***
04/**/***

06/04/003
06/04/004
06/04/005
06/04/***
06/99/001
06/99/***
06/**/***

07/01/001
07/01/***
07/02/001
07/02/***
07/**/***

Fkkkk

FONDAZIONE I. T S. AGRO-ALIMENTARE SOSTENIBILE-TERR. MANTOVA

VIA DEI TOSCANI 3
46100 MANTOVA

SITUAZIONE PATRIMONIALE

ATTIVITA

DESCRIZIONE CONTO

RISCONTI ATTIVI 2021 CORSO 3 MN
RISCONTI ATTIVI 2021 CORSO 3 BS
RISCONTI ATTIVI 2021 CORSO 4 MN
RISCONTI ATTIVI 2021 CORSO 2 BG
RISCONTI ATTIVI 2021

RISCONTI ATTIVI

RATEI ATTIVI 2021 CORSO 3 MN
RATEI ATTIVI 2021 CORSO 3 BS
RATEI ATTIVI 2021 CORSO 4 MN
RATEI ATTIVI 2021

FATTURE DA EMETTERE
FATTURE DA EMETTERE

RATEI ATTIVI

M.P.S. C/C 11069464

DEPOSITI BANCARI E POSTALI
CASSA CONTANTE

DENARO E VALORI IN CASSA
DISPONIBILITA' LIQUIDE

TOTALE ATTIVITA®

TOTALE A PAREGGIO

MN

AL 31/12/2021

SALDO

39.293,72
26.428,51
2.867,00
660,00
69.249,23
69.249,23

112.248,82
99.133,20
47.042,33

258.424,35

166.699,80

166.699,80

425.124,15

83.307,41
83.307,41
410,07
410,07
83.717,48

578.090,86

578.090,86

DAL

CONTO

13/00000

15/02/001
15/02/***
15/**/***

16/04/003
16/04/004
16/04/005
16/04/*+*
16/**/***

17/01/001
17/01/**
17/02/001
17/02/***
17/**/***

19/04/003
19/04/004
19/04/005
19/04/*+*
19/99/001
19/99/***
19/**/***

Fkkok

Fkkkk

Codice attivita'

Codice fiscale 93073660206
Partita IVA 00000000000
01/01/2021 AL 31/12/2021
PASSIVITA

DESCRIZIONE CONTO

DEBITI V/FORNITORI

ERARIO C/RIT. LAVORO AUTONOMO
DEBITI TRIBUTARI
DEBITI VARI

RISCONTI PASSIVI 2021 CORSO 3 MN
RISCONTI PASSIVI 2021 CORSO 3 BS
RISCONTI PASSIVI 2021 CORSO 4 MN
RISCONTI PASSIVI 2021

RISCONTI PASSIVI

FONDO DI DOTAZIONE
FONDO DI DOTAZIONE
FONDO DI GESTIONE
FONDO DI GESTIONE
FONDI

RATEI PASSIVI 2021 CORSO 3 MN
RATEI PASSIVI 2021 CORSO 3 BS
RATEI PASSIVI 2021 CORSO 4 MN
RATEI PASSIVI 2021

FATTURE DA RICEVERE
FATTURE DA RICEVERE

RATEI PASSIVI

TOTALE PASSIVITA®
UTILE DI ESERCIZIO
TOTALE A PAREGGIO

949920 - FONDAZIONE CON FINI C

Pagina 1

SALDO

10.441,14

659,99
659,99
659,99

87.928,03
50.551,89
11.000,00
149.479,92
149.479,92

63.100,00
63.100,00
16.604,46
16.604,46
79.704,46

112.248,82
99.133,20
47.042,33

258.424,35
76.672,69
76.672,69

335.097,04

575.382,55
2.708,31
578.090,86



Ditta
700

CONTO

24/01/101
24/01/102
24/01/103
24/01/***
24/02/101
24/02/102
24/02/103
24/02/104
24/02/105
24/02/106
24/02/108
24/02/109
24/02/110
24/02/111
24/02/112
24/02/114
24/02/115
24/02/117
24/02/***
24/05/103
24/05/105
24/05/106
24/05/***
24/**/***

25/01/101
25/01/102
25/01/103
25/01/***
25/02/101
25/02/102
25/02/103
25/02/104
25/02/105
25/02/106
25/02/107
25/02/108
25/02/111
25/02/112
25/02/114
25/02/115
25/02/117
25/02/***
25/05/103
25/05/***
25/**/***

26/01/101
26/01/103
26/01/***
26/02/101
26/02/102
26/02/103
26/02/104
26/02/105
26/02/106
26/02/111
26/02/112
26/02/117
26/02/***
26/**/***

27/01/101
27/01/102
27/01/103
27/01/%**

27/02/101

FONDAZIONE I. T S. AGRO-ALIMENTARE SOSTENIBILE-TERR. MANTOVA

VIA DEI TOSCANI 3

46100 MANTOVA MN
SITUAZIONE ECONOMICA AL 31/12/2021

COSTI, SPESE E PERDITE

DESCRIZIONE CONTO SALDO
PROGETTAZIONE 1.540,00
PROMOZIONE E RECRUTING 1.371,82
SELEZIONI 3.300,00
PREPARAZIONE 6.211,82
DIREZIONE DEL PROGETTO 4.500,00
COORDINAMENTO DIDATTICO 9.856,00
SEGRETERIA 10.087,22
MONITORAGGIO FISICO-FINANZIARIO 7.392,00
DOCENZA 35.154,00
TUTORAGGIO 17.784,00
VISITE DIDATTICHE-SPESE VIAGGIO 1.250,00
SOGGIORNO ESTERO 10.000,00
SOSTEGNO UTENZA SVANTAGGIATA 750,00
FIDEIUSSIONI 420,00
ASSICURAZIONE R.C. 2.000,00
LOCALI E ATTREZZATURE 1.050,00
MATERIALI DIDATTICI E DI CONSUMO 300,00
ESAMI 2.750,00
REALIZZAZIONE 103.293,22
REVISORE DEI CONTI 938,78
SPESE POSTALI E TELEFONICHE 275,00
COLL.TELEM.: INTERNET, B. DATI 1.530,00
USCITE CONGIUNTE CORSO 3 MN 2.743,78
USCITE CORSO N. 3 MN 112.248,82
PROGETTAZIONE 2.000,00
PROMOZIONE E RECRUTING 7.500,00
SELEZIONI 1.000,00
PREPARAZIONE 10.500,00
DIREZIONE DEL PROGETTO 10.000,00
COORDINAMENTO DIDATTICO 3.000,00
SEGRETERIA 6.321,50
MONITORAGGIO FISICO-FINANZIARIO 700,00
DOCENZA 38.000,00
TUTORAGGIO 3.000,00
SOSTEGNO AL PLACEMENT 1.500,00
VISITE DIDATTICHE-SPESE VIAGGIO 1.000,00
FIDEIUSSIONI 420,00
ASSICURAZIONE R.C. 3.000,00
LOCALI E ATTREZZATURE 11.000,00
MATERIALI DIDATTICI E DI CONSUMO 7.000,00
ESAMI 3.213,20
REALIZZAZIONE 88.154,70
REVISORE DEI CONTI 478,50
USCITE CONGIUNTE CORSO 3 BS 478,50
USCITE CORSO N. 3 BS 99.133,20
PROGETTAZIONE 3.080,00
SELEZIONI 5.040,57
PREPARAZIONE 8.120,57
DIREZIONE DEL PROGETTO 38.650,00
COORDINAMENTO DIDATTICO 13.580,00
SEGRETERIA 5.280,00
MONITORAGGIO FISICO-FINANZIARIO 2.800,00
DOCENZA 30.889,00
TUTORAGGIO 2.160,00
FIDEIUSSIONI 874,00
ASSICURAZIONE R.C. 1.725,00
ESAMI 3.213,12
REALIZZAZIONE 99.171,12
USCITE CORSO IFTS N. 1 BG 107.291,69
PROGETTAZIONE 653,33
PROMOZIONE E RECRUTING 685,83
SELEZIONI 340,00
PREPARAZIONE 1.679,16
DIREZIONE DEL PROGETTO 4.166,67

DAL

CONTO

64/01/001
64/01/%**
64/02/001
64/02/***
64/03/003
64/03/***
64/**/***

65/02/001
65/02/***
65/03/003
65/03/***
65/**/***

66/03/101
66/03/***
66/**/***

67/01/103
67/01/***
67/02/101
67/02/***
67/03/101
67/03/***
67/**/***

Codice attivita' 949920 - FONDAZIONE CON FINI C
Codice fiscale 93073660206
Partita IVA 00000000000

01/01/2021 AL 31/12/2021

RICAVI E PROFITTI

DESCRIZIONE CONTO

ENTI PRIVATI

ENTRATE DA PRIVATI
CORSISTI

ENTRATE DA CORSISTI
ENTE PUBBLICO

ENTRATE DA ENTI PUBBLICI
ENTRATE CORSO N. 3 MN

CORSISTI

ENTRATE DA CORSISTI
ENTE PUBBLICO

ENTRATE DA ENTI PUBBLICI
ENTRATE CORSO N. 3BS

REGIONE LOMBARDIA
ENTRATE DA ENTI PUBBLICI
ENTRATE CORSO IFTS N. 1 BG

ENTE PRIVATO

ENTRATE DA PRIVATI
CORSISTI

ENTRATE DA CORSISTI
ENTE PUBBLICO

ENTRATE DA ENTI PUBBLICI
ENTRATE CORSO N. 4 MN

Pagina 2

SALDO

21.020,97
21.020,97
12.000,00
12.000,00
79.227,85
79.227,85
112.248,82

10.000,00
10.000,00
89.133,20
89.133,20
99.133,20

110.000,00
110.000,00
110.000,00

9.583,04
9.583,04
5.000,00
5.000,00
32.459,29
32.459,29
47.042,33



Ditta FONDAZIONE I. T S. AGRO-ALIMENTARE SOSTENIBILE-TERR. MANTOVA Codice attivita' 949920 - FONDAZIONE CON FINI C

700 VIA DEI TOSCANI 3 Codice fiscale 93073660206
46100 MANTOVA MN Partita IVA 00000000000
SITUAZIONE ECONOMICA AL 31/12/2021 DAL 01/01/2021 AL 31/12/2021 Pagina 3
COSTI, SPESE E PERDITE RICAVI E PROFITTI
CONTO DESCRIZIONE CONTO SALDO CONTO DESCRIZIONE CONTO SALDO
27/02/102 COORDINAMENTO DIDATTICO 1.666,67
27/02/103 SEGRETERIA 2.933,33
27/02/104 MONITORAGGIO FISICO-FINANZIARIO 2.693,33
27/02/105 DOCENZA 12.333,35
27/02/106 TUTORAGGIO 5.484,67
27/02/107 SOSTEGNO AL PLACEMENT 583,33
27/02/108 VISITE DIDATTICHE-SPESE VIAGGIO 1.333,33
27/02/109 SOGGIORNO ESTERO 3.333,33
27/02/111 FIDEIUSSIONI 467,50
27/02/112 ASSICURAZIONE R.C. 283,33
27/02/113 INAIL 716,67
27/02/114 LOCALI E ATTREZZATURE 1.199,17
27/02/115 MATERIALI DIDATTICI E DI CONSUMO 546,83
27/02/116 ASSISTENZA INFORMATICA 583,33
27/02/117 ESAMI 1.000,00
27/02/*** REALIZZAZIONE 39.324,84
27/03/101 INCONTRI E SEMINARI 83,33
27/03/102 PUBBLICAZIONI 583,33
27/03/*** DIFFUSIONE RISULTATI 666,66
27/05/101 WEB SOCIAL MARKETING 3.000,00
27/05/102 COMMERCIALISTA 1.266,67
27/05/103 REVISORE DEI CONTI 630,00
27/05/104 SICUREZZA D.LGS N. 81/2008 420,00
27/05/105 SPESE POSTALI E TELEFONICHE 40,00
27/05/106 COLL.TELEM.: INTERNET, B. DATI 15,00
27/05/*** USCITE CONGIUNTE CORSO 4 MN 5.371,67
27 [xx[xx* USCITE CORSO N. 4 MN 47.042,33
i TOTALE COSTI 365.716,04 ok TOTALE RICAVI 368.424,35
Hokk UTILE DI ESERCIZIO 2.708,31

ek TOTALE A PAREGGIO 368.424,35 ek TOTALE A PAREGGIO 368.424,35



Allegato 4

Relazione del Revisore Legale



FONDAZIONE DI PARTECIPAZIONE
ISTITUTO TECNICO SUPERIORE
PER L'AGRO-ALIMENTARE SOSTENIBILE — TERRITORIO MANTOVA
Area 4 - Nuove tecnologie per il Made in Italy
Fondazione iscritta al n. 277 del registro P.G. presso la Prefettura di Mantova
Sede in Mantova — Via dei Toscani, 3
Fondo di dotazione € 63.100
C.F. 93073660206

Relazione del Revisore Unico
della Fondazione al bilancio di esercizio 2021

Agli associati della Fondazione

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio

Giudizio

Ho svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della “Fondazione Istituto Tecnico Superiore “ costituito dallo
stato patrimoniale al 31 dicembre 2021, dal conto economico e dalla nota integrativa .

A mio giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e
finanziaria della Societa al 31 dicembre 2021, del risultato economico per I'esercizio chiuso a tale data, in conformita alle
norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Nel corso dell’esercizio chiuso il 31 Dicembre 2021 la mia attivita & stata ispirata alle norme di comportamento
raccomandate dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili.

Sono indipendente rispetto alla Societa in conformita alle norme e ai principi in materia di etica e di indipendenza
applicabili nell’'ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio.

Ritengo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il mio giudizio.
Richiamo di informativa

Richiamo la Vostra attenzione alle seguenti informazioni riportate dagli Amministratori nella Nota Integrativa al bilancio
della Fondazione.

Decisivi per lo sviluppo della fondazione e per la sua sostenibilita economica e finanziaria, date le attuali condizioni

imposte da Regione Lombardia (cfr DGR del 14/03/2022), risulteranno:

e ['allargamento della compagine sociale a nuovi soci in grado di garantire significativi cofinanziamenti; ........... omissis.

* ilsignificativo aumento della consistenza del fondo gestione mediante apporto di nuovi capitali, soprattutto da parte
del mondo delle imprese, al fine di affrancare la fondazione dall’erogazione di anticipi da parte dei soggetti pubblici,
con I'obiettivo di migliorare le condizioni di indipendenza finanziaria;

e ['attivazione di diversi percorsi di formazione (ITS/IFTS, MN/BS/BG) al fine di conseguire una miglior ripartizione dei
costi generali e amministrativi e le sinergie sul piano didattico e organizzativo;

* la realizzazione nei prossimi anni di un’offerta formativa pili ampia, estesa a territori pil ampi rispetto alla sola
provincia di Mantova e/o allargamento ad altri settori diversi rispetto a quello agroalimentare; per tale ultima
opzione sarebbe indispensabile un innalzamento del fondo di dotazione ad almeno 100.000 euro, come da

previsione normativa;



* l'adeguamento della struttura organizzativa e amministrativa alla nuova articolazione territoriale del nuovo soggetto
che uscira;

* la realizzazione di investimenti ad hoc nella sede per rispondere alle crescenti necessita di spazi adeguati sia per
Iattivita direzionale e amministrativa che per quella didattica, laboratoriale in particolare.

¢  Gli Amministratori sono impegnati con la massima determinazione a perseguire condizioni di stabilita economica,
finanziaria e d’azione della Fondazione, attraverso operazioni che le possano consentire di raggiungere gli obiettivi

di dimensionamento entro I'a.f. 23/24 stabiliti da Regione Lombardia.

I mio giudizio non & espresso con rilievi in relazione agli aspetti rappresentati nel presente paragrafo.

Revisione contabile del bilancio d’esercizio

Come riportato in nota integrativa, é stato valutato se vi fossero i presupposti per I'applicazione del “Principio contabile
ETS” (OIC 35) pubblicato a febbraio 2022 dall'Organismo Italiano di Contabilita. Si ritiene che la fondazione non sia tenuta
all'adozione degli schemi di bilancio secondo le disposizioni dell’art.13 D. Lgs. 117/2017 (c.d. codice del Terzo settore) in
quanto:

* la fattispecie normativa delle fondazioni ITS & definita e attratta in prevalenza dal DPCM 25/01/2008 e allegati, in
G.U. 86 dell’11/4/2008 (Norma istitutiva dei corsi ITS e regolatrice delle Fondazioni deputate a gestirli);

* laFondazione, gia in possesso di personalita giuridica, non & attualmente iscritta né ha richiesto I'iscrizione al RUNTS
(Registro Unico Nazionale del Terzo Settore).

* laFondazione con controllo pubblico che rientra nella casistica prevista dall’art 4 del Decreto Legislativo n.117 del
3/7/2021 non ha le caratteristiche per iscriversi I'iscrizione al Runts e pertanto non ha di conseguenza I'obbligo di
utilizzare gli schemi di bilancio previsti dal D.M 39 del 5/3/2020 perché non qualificato come ETS; lo stesso principio
vale se, pur avendo i requisiti per I'iscrizione al Runts, e quindi non si manifesta il controllo pubblico secondo quanto
previsto dall’art.4 del DLgvo .117, sceglie di rimanere all’'esterno e anche in questo caso il bilancio deve essere

redatto nella forma che prevede lo statuto e non nello schema di cui all’OIC 35.

Si rappresenta peraltro che 'eventuale adozione degli schemi OIC 35 anche su base volontaria, non apporterebbe alcun
elemento aggiuntivo in termini di informazione rispetto ai presenti schemi adottati, che invece consentono di dare

continuita a quelli adottati negli anni precedenti consentendo migliore comparabilita tra gli stessi.

Le attivita svolte e in corso della Fondazione, in considerazione dell'attivita caratteristica svolta dalla Fondazione, sono
rappresentate nello schema Gantt e organizzate per competenza e per quadrimestri (solari) con il criterio di valutazione

c.d della “commessa completata”.
In relazione alla revisione in particolare:

* Ho vigilato sull'osservanza della legge, dell’atto costitutivo e dello statuto nonché sul rispetto dei principi di
corretta amministrazione e funzionamento dell'ente. Ho valutato la regolarita della forma e degli schemi di
bilancio cosi come previsti dal regolamento di contabilita approvato dal Consiglio di indirizzo.

* Lafondazione ITS per 'Agroalimentare sostenibile-territorio Mantova é stata costituita in data 10/11/2017 con
atto notaio Vainirep. n. 47602 e racc. N. 14531 registrato all'agenzia delle entrate di Mantova al numero 12721
in data 17/11/201, iscritta al n.277 del Registro delle Persone Giuridiche presso la Prefettura di Mantova
(Prot.12412/2015/IV). E’ stato inoltre approvato un regolamento di contabilita e un regolamento della
Fondazione (variato in data 22/11/2021).

* Hoacquisito conoscenza e vigilato sulle principali attivita dell’Ente, non rilevando in tal senso alcuna anomalia.



Ho valutato e vigilato sull’adeguatezza del sistema amministrativo e contabile, nonché sull’affidabilita di
quest’ultimo a rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante 'ottenimento di informazioni dai
responsabili delle funzioni incaricate di esperire gli adempimenti contabili e dall’esame dei documenti dell’Ente
e a tale riguardo non ho osservazioni particolari da riferire.

La revisione contabile e stata svolta al fine di acquisire ogni elemento necessario per accertare se il bilancio sia
viziato da errori significativi e se risulti, nel suo complesso, attendibile. Si ritiene che il lavoro svolto fornisca una

ragionevole base per |'espressione del mio giudizio professionale.

Ho vigilato sull'impostazione generale data allo stesso, sulla esistenza di attivita e passivita e della loro corretta
esposizione in bilancio, nonché della attendibilita delle valutazioni di bilancio, della correttezza dei risultati
economici e patrimoniali dell’ente, della esattezza e chiarezza dei dati contabili presentati nei prospetti contabili
e negli allegati, della corrispondenza dei dati di bilancio con le scritture contabili e a tale riguardo non ho

osservazioni particolari da riferire;

Il bilancio consuntive 2021 rappresenta, per quanto sopra, la costituzione e la consistenza del fondo di dotazione
e del fondo di gestione della Fondazione alla data del 31/12/2021. Gli importi del fondo di dotazione e del fondo
di gestione sottoscritti dai soci fondatori risultano al 31/12/2021 contabilizzati nel conto corrente acceso presso

MPS Mantova.

L'ente ha posto in essere attivita di raccolta fondi, ha correttamente rendicontato i proventi e i costi e ha

pubblicato sul proprio sito e in apposita sezione, le informazioni richieste dalla Legge.

In relazione all’'emergenza sanitaria dovuta all'epidemia Covid 19 e al conflitto Russia-Ucraina pur nell'incertezza
sul’andamento dell’'economia nazionale, il Cda esclude impatti futuri negativi significativi e ritiene appropriato

il presupposto della continuita aziendale.

Lo stato patrimoniale nei raggruppamenti delle voci attive e passive risulta in sintesi come segue:

A) Immobilizzazioni materiali £€ 0
B) Attivo circolante € 250.417,28
e Crediti di funzionamento € 166.699,80
e Banca Mps €83.307,41
o (assa € 410,07
C) Ratei e Risconti attivi € 327.673,58
e Ratei attivi € 258.424,35
e Risconti attivi € 69.249,23
Totale Attivo €578.090,86
A) Patrimonio netto €82.412,77
Fondo di dotazione € 63.100,00
* Fondo di gestione € 19.312,77
B) Debiti €11.101,13
C) Fondi rischi ed oneri £0
D) Ratei e risconti passivi €484.576,96
*  Ratei passivi €335.097,04
*  Risconti passivi € 149.479,92

Totale Passivo e PN €578.090,86



Conclusioni in ordine al Bilancio/Rendiconto Consuntivo

I risultato della gestione 2021 evidenzia un avanzo di gestione di euro 2.708,31. Si specifica tuttavia che alcune entrate

da contributi pubblici non sono formalmente definitive.

Cio considerato, propongo di approvare il bilancio chiuso il 31 Dicembre 2021, cosi come redatto dagli Amministratori.

Mantova 30/5/2022




