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BILANCIO 

CONSUNTIVO 

2020 



ATTIVITA'

A IMMOBILIZZAZIONI -                              -                           

a1 Immobilizzazioni immateriali -                     -                     

a1.1 Software

a1.2 Licenze d'uso

a1.3 Diritti d'autore

a1.4 Altre

a2 Immobilizzazioni materiali -                     -                     

a2.1 Impianti

a2.2. Attrezzature

a2.3 Arredi e mobili

a2.4 Altre immobilizzazioni materiali

a3 Immobilizzazioni finanziarie -                     -                     

a3.1 partecipazioni in altri soggetti

a3.2 altre partecipazioni finanziarie

B ATTIVO CIRCOLANTE 47.511,43              11.605,39               

b1 Crediti di funzionamento -                     1.507,93           

b1.1 Crediti di funzionamento -                    

b1.2 crediti verso enti pubblici -                    1.507,93           

b1.3 crediti verso privati -                    

b1.4 Crediti per servizi resi -                    

b1.5 Crediti verso soci per versamenti dovuti -                    

b1.6 Crediti diversi -                    

b2 Disponibilità liquide 47.511,43         10.097,46         

b2.1 Banca c.c. MPS 47.287,24         9.780,19           

b2.2 Depositi postali -                     

b2.3 Cassa contanti 224,19               317,27              

b2.4 Altre immobilizzazioni materiali -                     

b3 Immobilizzazioni finanziarie -                     -                     

b3.1 partecipazioni in altri soggetti -                     

b3.2 altre partecipazioni finanziarie -                     

C RATEI E RISCONTI ATTIVI 206.632,12            205.017,47             

c1 Ratei attivi 169.724,76      204.102,47      

c1.1 ratei attivi 169.724,76        204.102,47        

c2 Risconti attivi 36.907,36         915,00              

c2.1 Risconti attivi 36.907,36          915,00              

TOTALE ATTIVITA' 254.143,55       216.622,86        

PASSIVITA'

A PATRIMONIO NETTO 59.895,70              79.704,46               

a1 Fondo di dotazione 62.100,00         63.100,00         

a1.1 Fondo di dotazione 62.100,00         63.100,00         

a1.2 Riserve indivisibili -                    

a1.3

a1.4

a2 Fondo di gestione 2.204,30 -          16.604,46         

a2.1 Fondo di gestione 22.500,00         6.795,70           

a2.2. disavanzo(-) /  avanzo (+)  dell'esercizio 24.704,30 -       9.808,76          

a2.3 avanzo /disavanzo esercizi precedenti -                     

a2.4

B ATTIVO CIRCOLANTE 9.920,71                 12.825,09               

b1 Debiti di finanziamento -                     -                     

b1.1 Mutui passivi -                    

b1.2 Prestiti e anticipazioni passive -                    

b1.3

b1.4

b2 Debiti vari 9.920,71           12.825,09         

b2.1 Debiti verso fornitori 9.696,71            11.074,78         

b2.2 Debiti tributari 224,00               1.750,31           

b2.3

b2.4

b3 -                     -                     

b3.1

b3.2

C FONDI RISCHI ED ONERI -                           -                           

c1 Fondi -                     -                     

b1.1 Fondo imposte -                    

b1.2 Fondo rischi -                    

b1.3 Fondo ammort. Immob. materiali -                    

b1.4 Altri fondi -                    

D RATEI E RISCONTI PASSIVI 184.327,14            124.093,31             

c1 Ratei passivi 151.894,50      101.095,31      

c1.1 ratei passivi 151.894,50        101.095,31        

c2 Risconti passivi 32.432,64         22.998,00         

c2.1 Risconti passivi 32.432,64          22.998,00         

TOTALE PASSIVITA' 254.143,55       216.622,86        

BILANCIO CONSUNTIVO 2020 - STATO PATRIMONIALE

31/12/2019 31/12/2020



GESTIONE CORRENTE

a1.1 da Enti pubblici (Regione Lombardia e MIUR) 92.833,85          

a1.2 da Privati 7.006,99            

a1.3 da soci fondatori 9.998,00            

a1.4 da soci sostenitori -                     

a1 Contributi e trasferimenti 109.838,84       

a2.1 quote di iscrizione allievi 13.384,38          

a2.2. altri ricavi da attività istituzionale

a2 Ricavi da attività istituzionale 13.384,38         

a3.3 Altri ricavi e proventi -                     

a3 Altri ricavi e proventi -                     

A PROVENTI CORRENTI 123.223,22          

b4.1 amministrazione, coordinamento, direzione, controllo 28.996,58          

b4.2 oneri sociali

b4.3 altri costi del personale

b4.4 docenze, codocenze e tutoring ed esami 45.675,97           

b4.5 promozione, orientamento e pubblicizzazione corsi 5.957,40            

b4.6 sostegno utenza 6.768,33            

b4 Spese per il personale 87.398,28         

b5.1 prestazioni di servizi 10.352,65          

b5.2 godimento beni di terzi 4.116,67            

b5.3 oneri diversi di gestione

b5.4 organi istituzionali

b5.5 materiali di consumo 2.650,79            

b5.6 imposte, tasse e tributi diversi 5.622,53            

b5 spese di funzionamento 22.742,64         

b6.1 interventi economici per le attività formative

b6 Interventi economici per le attività formative -                     

b7.1 ammortamenti immobilizzazioni immateriali

b7.2 ammortamenti immobilizzazioni materiali

b7.3 svalutazione crediti

b7.4 fondi spese futuri

b7 Ammortamenti e accantonamenti -                     

B ONERI CORRENTI 110.140,92          

RISULTATO DELLA GESTIONE CORRENTE (A- B) 13.082,30             

GESTIONE FINANZIARIA

c8.1 interessi su depositi bancari 61,46                

c8.2 altri proventi finanziari

c8 proventi finanziari 61,46                

c9.1 oneri finanziari

c9.2 fidejussioni bancarie e assicurative 280,00               

c9 oneri finanziari 280,00              

C RISULTATO DELLA GESTIONE FINANZIARIA 218,54 -                 

GESTIONE STRAORDINARIA

d10.1 proventi straordinari / insussitenze attive 35.363,98          

d10.2 sopravvenienze attive 1.283,78            

d10 proventi straordinari 36.647,76         

d11.1 oneri straordinari / insussistenze passive  38.040,00 -         

d11.2 sopravvenienze passive 1.662,76 -           

d11 oneri straordinari 39.702,76 -        

D RISULTATO DELLA GESTIONE FINANZIARIA 3.055,00 -              

AVANZO (+) / DISAVANZO (-) ECONOMICO 9.808,76          

PIANO DEGLI INVESTIMENTI

e12 software

e13 licenze d'uso

e14 diritti d'autore

e15 altre immobilizzazioni immateriali

E Immobilizzazioni immateriali -                     

f16 impianti

f17 attrezzature

f18 Arredi e mobili

f19 altre immobilizzazioni materiali

F Immobilizzazioni materiali -                     

g20 partecipazioni e altre immobilizzazioni finanziarie -                     

G Immobilizzazioni finanziarie -                     

TOTALE INVESTIMENTI (E+F+G) -                            

BILANCIO CONSUNTIVO 2020 - CONTO ECONOMICO

2020



FONDAZIONE DI PARTECIPAZIONE 

ISTITUTO TECNICO SUPERIORE  
PER L’AGRO-ALIMENTARE SOSTENIBILE – TERRITORIO MANTOVA 

Area 4 - Nuove tecnologie per il Made in Italy 

Fondazione iscritta al n. 277 del registro P.G. presso la Prefettura di Mantova 
Sede in Mantova – Via dei Toscani, 3 

Fondo di dotazione € 62.100 
C.F. 93073660206 

  
 

NOTA INTEGRATIVA 

 AL BILANCIO CONSUNTIVO 2020 

 

INTRODUZIONE 

La Fondazione, a seguito di autorizzazione della Regione Lombardia con 

Decreto n. 9741 del 4 luglio 2017 (Protocollo di autorizzazione RL 

E1.2017.0317540), è stata costituita in data 10 novembre 2017 tramite atto del 

Dott. Fabio Vaini notaio in Mantova (Rep. 47602 – Racc. 14531) e dal 

12/12/2017 è iscritta al n. 277 del Registro delle Persone Giuridiche presso la 

Prefettura di Mantova (Prot. 12412/2015/IV). 

Essa ha lo scopo di: 

 assicurare con continuità l’offerta di tecnici superiori al livello post secondario 

in relazione a figure che rispondano alla domanda proveniente dal mondo del 

lavoro pubblico e privato in relazione al settore di riferimento sopra indicato; 

 sostenere l’integrazione tra i sistemi di istruzione, formazione e lavoro con 

particolare riferimento ai poli tecnico professionali di cui all’art. 13, comma 2, 

della Legge 40/07, per diffondere la cultura tecnico-scientifica; 

 sostenere misure per l’innovazione e il trasferimento tecnologico alle piccole 

e medie imprese; 

 diffondere la cultura tecnica e scientifica e promuovere l’orientamento dei 

giovani e delle loro famiglie verso le professioni tecniche; 

 stabilire organici rapporti con i fondi interprofessionali per la formazione 

continua dei lavoratori 



La Fondazione, inoltre, si caratterizza per il forte legame con il territorio in 

cui è inserita, per le sue risorse professionali e formative, e opera in accordo con 

le forze imprenditoriali e con le strutture economiche, con particolare attenzione 

agli elementi di innovazione e ricerca, di sviluppo e sperimentazione nei settori 

della filiera agro-alimentare a protezione delle specificità del territorio e per la 

crescita e lo sviluppo di nuove e diffuse professionalità tecniche. 

Essa risponde ai principi e allo schema giuridico della fondazione di 

partecipazione nell’ambito del più vasto genere di fondazioni disciplinato dal 

codice civile e leggi collegate. 

 

PREMESSA 

Il bilancio chiuso al 31/12/2020, di cui la presente nota integrativa 

costituisce parte integrante, corrisponde alle risultanze delle scritture contabili 

regolarmente tenute ed è redatto in aderenza ai principi stabiliti dal Codice Civile 

e a corretti principi contabili opportunamente adattati al fine di evidenziare le 

caratteristiche proprie dell’Ente e di tener conto dei dettami dello Statuto e del 

regolamento di contabilità approvato. 

Il bilancio del presente esercizio è stato redatto secondo lo schema definito 

di “forma abbreviata”. Pertanto, in analogia con quanto previsto per le società 

di capitali, nella presente nota integrativa si forniscono le informazioni previste 

dal comma 1 dell’art. 2427 limitatamente alle voci specificate al comma 5 

dell’art. 2435-bis del Codice Civile. 

 

ATTIVITA’ SVOLTA DALLA FONDAZIONE: 

In generale, l’attività caratteristica della Fondazione: 

 viene realizzata nell’ambito della formazione, nel rispetto della 

programmazione dell'offerta formativa della Regione Lombardia, assicurando 

l'offerta di tecnici superiori a livello post-secondario (IV e V livello dell’EQCF 

rispettivamente per i corsi IFTS e ITS) in relazione a figure che rispondano 



alla domanda proveniente dal mondo del lavoro pubblico e privato in relazione 

al settore agricolo e agro-alimentare;  

 sostiene l'integrazione tra i sistemi di istruzione, formazione e lavoro con 

particolare riferimento ai poli tecnico-professionali di cui all'art. 13, comma 

2, della legge n. 40/2007 per diffondere la cultura tecnica e scientifica;  

 sostiene le misure per l'innovazione e il trasferimento tecnologico alle piccole 

e medie imprese;  

 diffonde la cultura tecnica e scientifica e promuove l'orientamento dei giovani 

verso le professioni tecniche.  

I corsi ITS erogati dalla Fondazione hanno durata di 1800/2000 ore 

complessive, organizzate in due annualità (denominate anni formativi) che, di 

norma, iniziano il 1 settembre di ciascun anno e terminano il 31 agosto dell’anno 

successivo. 

I corsi IFTS erogati dalla Fondazione hanno durata di 1000 ore 

complessive, organizzate in un’unica annualità che inizia, di norma, il 1 

settembre di ciascun anno e termina il 31 agosto dell’anno successivo.  

In particolare, nel corso dell’anno 2020, terzo anno operativo, la 

Fondazione ha svolto le seguenti attività: 

CORSO I EDIZIONE (2017-2019) 

Per tale corso nell’anno 2020 è terminata l’attività di rendicontazione e 

successivo controllo amministrativo da parte di Regione Lombardia, che ha 

effettuato una visita ispettiva conclusasi il 03/03/2021, sulla base della quale è 

stato riconosciuto in via definitiva l’importo spettante per il corso I in complessivi 

euro 182.638,02. 

Il costo totale del progetto rideterminato a seguito di visita ispettiva risulta 

così definito: dei previsti € 255.500,00 di cui € 191.625,00 finanziate da 

contributo pubblico ed € 63.875,00 finanziate da cofinanziamento privato,  

l’importo complessivo rendicontato ammonta ad € 245.406,59. La verifica 

condotta sul rendiconto ha evidenziato spese considerate non ammissibili per un 

importo totale di € 1.889,23.  



La quota delle spese rendicontate finanziate dal contributo pubblico, 

ritenute ammissibili al netto delle decurtazioni di € 1.416,92 riferite alla quota 

pubblica, è pari ad € 182.638,02 inferiore al contributo ammissibile a seguito 

della rideterminazione pari ad € 191.625,00. 

Pertanto l’importo massimo ammissibile della quota di contributo pubblico 

ammonta ad € 182.638,02. 

L’importo del saldo da incassare è determinato dall’Amministrazione 

Regionale, al netto degli acconti già erogati in precedenza, in euro 21.942,00. 

L’attività didattica relativa alla I edizione (2017-2019) del corso per 

Tecnico Superiore per l’Agro-alimentare Sostenibile era già iniziata in data 

14/02/2018, per terminare il 5 luglio 2019 con la relativa sessione d’esame.  

Il corso era così identificato: 

ID 196258 REGIONE LOMBARDIA (prima annualità) 

ID 206772 REGIONE LOMBARDIA (seconda annualità) 

CORSO II EDIZIONE (2018-2020) 

E’ iniziata in data 31/10/2018, secondo quanto originariamente 

programmato, l’attività didattica relativa alla II edizione (2018-2020) del corso 

ITS per “Tecnico Superiore per l’Agro-alimentare Sostenibile”. Durante 

l’anno 2020 hanno frequentato con regolarità le attività previste i 16 allievi che 

avevano già frequentato la prima annualità.  

Il corso era così identificato: 

ID 209883 REGIONE LOMBARDIA (prima annualità) 

ID 222944 REGIONE LOMBARDIA (seconda annualità) 

Nel corso dell’anno 2020, per gli allievi della seconda edizione (2018-

2020), la Fondazione ha quindi organizzato e gestito sia sotto il profilo 

didattico/organizzativo che sotto il profilo amministrativo: 

 le attività (lezioni/visite/stage formativi) del corso; 



 l’esame di Stato finale, svoltosi nei giorni dal 1 al 4 settembre 2020. Tutti gli 

allievi iscritti (16) hanno superato l’esame di stato finale. Alla stessa sessione 

d’esame sono stati ammessi due allievi del corso ITS I edizione che non 

avevano superato l’esame nella precedente sessione. Anche questi due allievi 

hanno superato l’esame, portando a 18 il numero complessivo di diplomati 

ITS nel 2020. 

Per tale corso sono stati erogati finora acconti per euro 71.133,70 di cui: 

 euro 15.892,13 da Regione Lombardia (anticipo finanziamento) 

 euro 53.724,25 da M.I.U.R (anticipo finanziamento) 

 euro 1.517,32 da Regione Lombardia (contributo integrativo COVID) 

L’importo complessivamente richiesto a finanziamento è stato di euro 

111.699,80 (riparametrato a 16 allievi).  

CORSO ITS III EDIZIONE MANTOVA 

E’ iniziata in data 30/11/2020, secondo quanto originariamente 

programmato, l’attività didattica relativa alla III edizione (2020-2022) del corso 

ITS per “Tecnico Superiore per la trasformazione digitale nel sistema 

agro-alimentare sostenibile”. Durante l’anno 2020 hanno frequentato con 

regolarità le attività previste i 16 allievi, tuttavia alla data di chiusura del 

presente bilancio un allievo si è ritirato ufficialmente, interrompendo la 

frequenza, a seguito di instaurazione di rapporto di lavoro con l’azienda nella 

quale stava svolgendo lo stage (!). Gli allievi frequentanti sono quindi 

attualmente 15. Tale circostanza comporterà verosimilmente una 

riparametrazione del contributo pubblico massimo ammissibile per tale corso con 

una proporzionale diminuzione di 1/16. 

Il corso è così identificato: 

ID 19443 REGIONE LOMBARDIA (prima annualità) 

CORSO ITS I EDIZIONE RODENGO SAIANO (BS) 

E’ iniziata in data 30/11/2020, secondo quanto originariamente 

programmato, l’attività didattica relativa alla I edizione (2020-2022) del corso 



ITS per “Manager dei processi agrozootecnici” gestito dal nuovo socio 

Accademia Symposium - Fondazione Maddalena di Canossa erogato presso la 

sede di Rodengo Saiano (BS). Gli allievi iscritti all’inizio del corso erano 27, ma 

quelli attualmente frequentanti sono 20, numero che tuttavia ancora consente il 

pieno sfruttamento della quota di finanziamento pubblico.  

Il corso è così identificato: 

ID 19143 REGIONE LOMBARDIA (prima annualità) 

CORSO IFTS I EDIZIONE BERGAMO 

E’ iniziata in data 28/02/2021, in notevole ritardo (per cause esterne alla 

fondazione) rispetto a quanto originariamente programmato, l’attività didattica 

relativa alla I edizione (2021) del corso IFTS per “Tecnico in valorizzazione 

ed export del Made in Italy agroalimentare” gestito dal nuovo socio 

Accademia Symposium - Fondazione Maddalena di Canossa ed erogato presso 

la sede di Bergamo. I ragazzi iscritti e attualmente frequentanti sono 25, di cui 

6 mantovani. Non ci sono stati ritiri. Il corso – di durata annuale 1000 ore - 

dovrebbe concludersi nel mese di novembre 2021. 

Il corso è così identificato: 

ID 237352 REGIONE LOMBARDIA (unica annualità) 

 

Riepilogativamente, nel corso dell’anno 2020 la Fondazione ha organizzato 

e gestito sia sotto il profilo didattico/organizzativo che sotto il profilo 

amministrativo: 

 le attività (in parte in modalità FAD) del corso ITS II Mantova autorizzato 

da Regione Lombardia, nonché l’esame di Stato finale (1-4 settembre 2020); 

 le attività (in parte in modalità FAD) del corso ITS III Mantova autorizzato 

da Regione Lombardia e attivato; 

 le attività (in parte in modalità FAD) del corso ITS I Rodengo Saiano BS 

autorizzato da Regione Lombardia e attivato; 



 la programmazione delle attività del corso IFTS Export I Bergamo 

autorizzato nel 2021 da Regione Lombardia e attivato a Bergamo; 

 

 

CRITERI DI VALUTAZIONE E IMPUTAZIONE 

 

Al fine di redigere il bilancio con chiarezza e fornire una rappresentazione 

veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria e del risultato 

economico, conformemente al disposto dell'articolo 2423-bis del Codice Civile, 

si è provveduto a:  

• valutare le singole voci secondo prudenza ed in previsione di una normale 

continuità delle attività della Fondazione; 

• includere i soli risultati di gestione (avanzi/disavanzi) effettivamente realizzati 

nel corso dell'esercizio; 

• determinare i proventi ed i costi nel rispetto della competenza temporale, ed 

indipendentemente dalla loro manifestazione finanziaria; 

• comprendere tutti i rischi e le perdite di competenza, anche se divenuti noti 

dopo la conclusione dell'esercizio. 

In considerazione della specificità dell’attività caratteristica svolta dalla 

Fondazione e sopra descritta, con riferimento al Principio contabile OIC 23 e in 

considerazione delle condizioni operative della Fondazione stessa, si è optato per 

il criterio di valutazione c.d. della “commessa completata” (art. 2426 n° 9 

c.c.). Il finanziamento delle attività della fondazione avviene infatti, per esplicita 

previsione normativa: 

 su base biennale per i corsi ITS, annuale per i corsi IFTS; 

 con riferimento a ciascun percorso di formazione (leggasi Corsi ITS e 

IFTS) autorizzato e completato; 



 per il 75% con fondi pubblici di Regione Lombardia (in quanto gestore del 

FSE) e MIUR e per il 25% con fondi provenienti da cofinanziamenti privati 

per i corsi autorizzati su bandi emessi fino a fine al 2018; 

 con finanziamento “a costi standard” per i corsi autorizzati su bandi 

emessi a partire dall’anno 2019; 

 a seguito di valida e conforme rendicontazione, validata dal Revisore 

Legale, entro i massimali previsti e secondo i “manuali di rendicontazione” 

periodicamente aggiornati dalla Regione Lombardia; 

 sulla base (cioè parametrato al) del numero di allievi che hanno 

completato il percorso di formazione con le previste soglie di frequenza e 

con il superamento del previsto Esame di Stato finale. 

 con meccanismi di premialità in caso di raggiungimento di determinati 

obiettivi di placement dei diplomati. 

E’ del tutto evidente che, per i motivi sopra esposti, in particolar modo il 

penultimo, solo alla fine del corso (commessa completata) è possibile 

determinare in maniera certa l’ammontare del finanziamento a titolo definitivo 

assegnato dal Soggetto Pubblico, a seguito della completa rendicontazione 

(anche on line mediante la piattaforma “SIAGE”) delle spese effettivamente 

sostenute, ammissibili ed entro i massimali previsti.  

Per le motivazioni sopra esposte i dati sono esposti a bilancio con i seguenti 

criteri: 

 Le attività svolte e in corso della Fondazione sono rappresentate nello schema 

Gantt (allegato 1) e organizzate per competenza e per quadrimestri (solari). 

All’anno (solare) 2020 sono quindi attribuiti ricavi e costi, per competenza, in 

ragione di: 

o conguaglio definitivo a seguito di rendicontazione e visita ispettiva di 

Regione Lombardia relativa al corso ITS Mantova I edizione; 

o 2/6 del corso ITS Mantova II edizione; 

o 1/6 del corso ITS Mantova III edizione; 

o 1/6 del corso ITS Rodengo Saiano (BS) I edizione; 



o nulla del corso IFTS Export BG perché inattivo e non (ancora) 

autorizzato al 31/12/2020. 

 I ricavi relativi al corso ITS II edizione (allegato 2) sono rappresentati in tre 

colonne: 

a. Importi approvati: sono riferiti agli importi nominali richiesti e approvati 

da Regione Lombardia prima del corso (c.d. budget): 219.180,00 (FP – 

Finanziamento Pubblico) + 57.060 (CP – Cofinanziamento Privato) + 

16.000,00 (CP – quote corsisti) = totale € 292.240,00.  

b. Importi contabilità: sono riferiti agli importi rilevati a consuntivo e, per 

quanto attiene le entrate da Regione Lombardia, a importi ancora non 

completamente rendicontati e approvati, tuttavia spettanti sulla base 

della situazione alla data di chiusura del bilancio. 

c. Differenze: sono riferite allo scostamento tra gli importi (a) e (b) con il 

relativo segno algebrico. 

 I ricavi relativi alle quote di iscrizione richieste e versate dai corsisti della II 

edizione sono esposte e calcolate per 16 allievi corrispondenti a quelli 

attualmente frequentanti x Euro 500 annuali (1000 euro/intero corso). Le 

maggiori quote sono riferite a quanto versato da allievi che in seguito hanno 

abbandonato il corso. 

 

RISULTATO DELLA GESTIONE 2020 

 

 Il risultato della gestione 2020 evidenzia un avanzo di gestione di euro 

9.808,76 determinato dall’effetto sommativo algebrico: 

a) della realizzazione di un avanzo di gestione di euro 11.471,52 (+) a 

completamento del corso ITS MN II edizione (dettagli in allegato 2); si 

specifica tuttavia che attualmente tale corso è alla data di chiusura del 

bilancio in fase di rendicontazione intermedia, quindi le entrate da 

contributi pubblici non sono formalmente definitive. 



b) della sopravvenienza passiva di euro 1.662,76 (-) riferita al corso ITS MN 

I edizione rilevato a seguito di visita ispettiva del 3/3/2021 per spese 

dichiarate non ammissibili e quindi decurtate.  

Le circostanze e gli accadimenti principali che hanno condotto al risultato 2020 

sono stati i seguenti: 

1. Minor conseguimento, rispetto alle previsioni, dei cofinanziamenti da soggetti 

privati. Dei 73.060,00 euro previsti in sede di programmazione solo 

26.715,72 sono stati effettivamente realizzati e versati alla fondazione, 

ovvero: 

a. Euro 9.998,00 da CCIAA Mantova; 

b. Euro 16.717,72 da quote di iscrizione corsisti. 

Nulla, purtroppo, è stato versato dai soci della fondazione. 

Tale situazione ha comportato, come nell’esercizio precedente, l’impossibilità 

di conseguire gli obiettivi programmati, in particolare la prevista 

massimizzazione del contributo da parte di Regione Lombardia, che ai sensi 

del bando del corso I e delle norme vigenti non poteva eccedere il 75% delle 

spese complessive ammissibili. Il puntuale adempimento delle promesse di 

cofinanziamento avrebbe certamente consentito di raggiungere quanto meno 

un risultato di maggiore autonomia finanziaria nel 2020, stante il fatto che le 

spese sono state contenute entro i limiti preventivati e che il controllo di 

gestione è stato efficace.  In termini prospettici sull’esercizio 2021 e 

successivi, ove si reiterasse tale situazione, il mancato conseguimento degli 

obiettivi di cofinanziamento da privati, come in passato, precluderebbe alla 

fondazione il conseguimento di obiettivi di bilancio importanti. 

2. Tutti i 16 corsisti inizialmente iscritti al corso II hanno completato il percorso 

e hanno potuto accedere all’esame finale, superandolo. Questo ha costituito 

il numero minimo di diplomati appena sufficiente per non subire la 

riparametrazione dei contributi pubblici. 

3. Passaggio dal sistema di rendicontazione e finanziamento pubblico a costi 

reali a quello a costi standard. In particolare, sul corso ITS MN II edizione il 



contenimento dei costi effettivamente sostenuti al di sotto di quelli standard 

riconosciuti. 

 

FATTI DI RILIEVO VERIFICATISI NELL’ANNO 2020 

 Nel corso dell’anno 2020 si sono verificati per la fondazione i seguenti fatti 

di rilievo: 

1. la Giunta prima (in data 06/08/2020) e il Consiglio di Indirizzo e l’Assemblea 

poi (in data 05/11/2020) hanno approvato l’ingresso in Fondazione come 

socio della Fondazione Maddalena di Canossa. Questa fondazione è un ente 

senza scopo di lucro costituito da un gruppo di genitori con il desiderio di 

proseguire l’attività educativa e formativa che le Madri Canossiane 

svolgevano a Bergamo da oltre 130 anni con la gestione dell’Istituto Educativo 

Maria Immacolata. Dal 1991, causa l’impossibilità a continuare da parte delle 

suore, la gestione dell’istituto è passata a Fondazione Maddalena di Canossa, 

nata dall’interesse di alcuni genitori che si sono assunti il compito di 

continuare a tener viva la possibilità di una presenza libera nel campo 

dell’educazione. Dal 2008 la Fondazione Maddalena di Canossa è accreditata 

anche nella sezione A dell’albo di Regione Lombardia, per l’erogazione di 

formazione professionale in Diritto-Dovere di Istruzione e Formazione, 

attivando una sede a Caravaggio dove eroga un corso per Operatore agricolo, 

intendendo con questo fornire una risposta concreta ai bisogni formativi di 

una fascia più ampia della popolazione, intercettando i bisogni del contesto 

agricolo locale. Dall’anno scolastico 18/19 amplia l’offerta formativa con la 

sede di Rodengo Saiano dove ha sede l’Accademia Symposium presso il 

convento dei Frati Francescani nel cuore della Franciacorta, territorio di 

eccellenza nel campo vitivinicolo e agroalimentare. In accordo con le aziende 

sono stati individuati due percorsi specifici: Trasformazione Agroalimentare e 

Turismo e sviluppati percorsi ITS e IFTS. Fondazione Maddalena di Canossa 

è anche socia della Fondazione ITS di Lodi la cui offerta formativa si è 

direzionata recentemente all’area “food”. Intrattiene rapporti costanti con 

Università Cattolica del Sacro Cuore ed in particolare con il dipartimento di 



enologia. Il nuovo socio, come da art. 6 del regolamento approvato dal CdI il 

23/01/2018, ha versato in data 07/12/2020 euro 5.000,00, imputati per euro 

1.000,00 al Fondo di dotazione e per euro 4.000,00 al Fondo di gestione. 

2. Tutti i 18 allievi (16 del corso ITS MN II edizione, 2 del corso ITS MN I 

edizione) ammessi all’esame di Stato finale 2020 lo hanno superato, 

determinando in questo modo condizioni di rispetto dei punteggi cosiddetti di 

“placement” del corso II.  

3. Sono cambiate le norme di riferimento per la rendicontazione dei corsi ed il 

relativo riconoscimento delle spese. Mentre per il corso I la rendicontazione 

e il finanziamento sono avvenuti e terminati con il metodo “a costi reali” per 

il corso II sono stati interamente con il metodo “a costi standard”. Tale 

variazione ha avuto importanti implicazioni sul budget dei corsi, sul controllo 

e sulle politiche di gestione della fondazione. 

4. Per le ragioni sopra sinteticamente descritte, la Giunta della Fondazione ha 

deliberato di presentare nel corso del 2021 domanda di finanziamento per 

l’attivazione: 

 di ulteriore corso IFTS per l’a. f. 21/22, già autorizzato alla data di chiusura 

del presente bilancio; 

  ma anche di un corso IFTS (Istruzione e Formazione Tecnica Superiore) 

che, come noto, ha durata annuale, monte di 1.000 ore complessive, la 

cui attivazione e finanziamento sono di esito meno incerto. 

Decisivi per lo sviluppo della fondazione e per la sua sostenibilità economica e 

finanziaria, date le attuali condizioni, risulteranno: 

 l’allargamento della compagine sociale a nuovi soci in grado di garantire 

significativi cofinanziamenti; 

 il significativo aumento della consistenza dei fondi di dotazione e di gestione 

mediante apporto di nuovi capitali, al fine di affrancare la fondazione 

dall’erogazione di anticipi da parte dei soggetti pubblici, con l’obiettivo di 

conseguire un’accettabile indipendenza finanziaria; 

 l’attivazione di diversi percorsi di formazione (ITS/IFTS, MN/BS/BG) al fine di 

conseguire una miglior ripartizione dei costi generali e amministrativi e le 

sinergie sul piano didattico e organizzativo; 



 la realizzazione nei prossimi anni di un’offerta formativa più ampia, estesa 

anche alle province viciniori; 

 la creazione di una più stabile struttura organizzativa e amministrativa; 

 la realizzazione di investimenti ad hoc nella sede per rispondere alle crescenti 

necessità di spazi adeguati sia per l’attività direzionale e amministrativa che 

per quella didattica, laboratoriale in particolare. 

  

 

ALLEGATI 

 

Al presente bilancio, redatto su schemi conformi al modello statutario e 

alla normativa regionale di riferimento in materia di corsi ITS, vengono aggiunti 

per migliore efficacia informativa i seguenti documenti di dettaglio: 

1. Diagramma di Gantt relativo allo sviluppo temporale dei corsi attivati, 

correlati ai periodi di competenza del bilancio; 

2. Prospetto riepilogativo corso II (redatto per competenza biennale dell’intero 

corso I con esplicitazione scostamenti previsione/consuntivo) 

3. Bilancio 2020 ante scritture di rettifica con situazione contabile delle somme 

spese e incassate nel periodo 01/01/2020 -31/12/2020, quindi comprensive 

dei movimenti relativi al corso III; 

4. Bilancio finale 2020 post scritture di rettifica post ripartizione dei costi e dei 

ricavi congiunti alle gestioni dei singoli corsi;  

5. Relazione del Revisore Legale. 

  



 

 

Allegato 1 

 

Diagramma di Gantt  

relativo allo sviluppo temporale dei corsi attivati 

 correlati ai periodi di competenza del bilancio 

  



FONDAZIONE I.T.S. PER L'AGRO-ALIMENTARE SOSTENIBILE - MANTOVA I EDIZIONE (inizio lezioni 14/02/2018)

DIAGRAMMA DI GANTT II EDIZIONE (inizio lezioni 31/10/2018)

ITS MN III EDIZIONE (inizio lezioni 30/11/2020)

ITS BS I EDIZIONE (inizio lezioni 30/11/2020)

IFTS EXPORT AAS BS  I EDIZIONE (inizio lezioni 28/02/2021)
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Allegato 2 

 

Prospetto riepilogativo corso II   



Importi 

approvati

Importi 

contabilità
Differenze

23/**/*** USCITE CORSO N. 2 292.240,00 199.422,94

23/01/*** Preparazione 9.500,00 4.909,20 -4.590,80

23/01/001 Indagine preliminare di mercato 0,00 0,00 0,00

23/01/002 Ideazione e progettazione 2.500,00 0,00 -2.500,00

23/01/003 Pubblicizzazione e promozione del progetto 2.500,00 842,40 -1.657,60

23/01/004 Selezione e orientamento partecipanti 4.500,00 4.066,80 -433,20

23/01/005 Elaborazione materiale didattico 0,00 0,00 0,00

23/01/006 Formazione personale docente 0,00 0,00 0,00

23/01/007 Moduli propedeutici 0,00 0,00 0,00

23/02/*** Realizzazione 204.568,00 129.208,75 -75.359,25

23/02/001 Docenza 104.000,00 71.222,71 -32.777,29

23/02/002 Orientamento 21.000,00 11.793,10 -9.206,90

23/02/003 Tutoraggio 32.000,00 30.582,80 -1.417,20

23/02/004 Attività di sostegno all'utenza svantaggiata (docenza di supporto, ecc..) 0,00 0,00 0,00

23/02/005 Attività di sostegno all'utenza (visite didattiche, spese viaggi) 7.000,00 5.435,00 -1.565,00

23/02/006 Attività di sostegno all'utenza (rimborso spesa pasti) 0,00 0,00 0,00

23/02/007 Attività di sostegno all'utenza (soggiorno all'estero) 20.000,00 4.971,20 -15.028,80

23/02/008 Attività di sostegno all'utenza (assicurazione per attività fuori sede) 5.000,00 -1.428,88 -6.428,88

23/02/009 Esami 5.500,00 4.903,38 -596,62

23/02/010 Utilizzo locali e attrezzature per l'attività programmata (rimborso spese utilizzo locali) 600,00 0,00 -600,00

23/02/011 Utilizzo locali e attrezzature per l'attività programmata (acquisti) 8.000,00 1.617,32 -6.382,68

23/02/012 Utilizzo materiali di consumo per l'attività programmata 1.468,00 112,12 -1.355,88

23/03/*** Diffusione risultati 3.000,00 360,00 -2.640,00

23/03/001 Incontri e seminari 1.500,00 0,00 -1.500,00

23/03/002 Pubblicazioni finali 1.500,00 360,00 -1.140,00

23/04/*** Direzione e controllo interno 50.000,00 37.807,72 -12.192,28

23/04/001 Direzione del progetto 9.000,00 5.092,52 -3.907,48

23/04/002 Coordinamento e segreteria tecnica organizzativa 19.000,00 13.831,42 -5.168,58

23/04/003 Monitoraggio fisico-finanziario, rendicontazione 22.000,00 18.883,78 -3.116,22

23/05/*** Uscite congiunte dirette corso 2 19.000,00 25.956,54 6.956,54

23/05/001 Assicurazioni 1.000,00 0,00 -1.000,00

23/05/002 Luce 0,00 0,00 0,00

23/05/003 Gas 0,00 0,00 0,00

23/05/004 Acqua 0,00 0,00 0,00

23/05/005 Riscaldamento e condizionamento 0,00 0,00 0,00

23/05/006 Spese postali 1.000,00 18,72 -981,28

23/05/007 Spese telefoniche  550,00 -120,68 -670,68

23/05/008 Collegamenti telematici: internet, accessi a banche dati 150,00 6.010,89 5.860,89

23/05/009 Spese telefoniche necessarie per i moduli didattici e di formazione a distanza 1.000,00 105,00 -895,00

23/05/010 Cablaggio delle sedi per installazione reti trasmissive o di alimentazione elettrica 1.000,00 0,00 -1.000,00

23/05/011 Forniture per uffici 300,00 78,48 -221,52

23/05/012 Materiali di consumo 1.000,00 0,00 -1.000,00

23/05/013 Licenza d'uso software 1.000,00 0,00 -1.000,00

23/05/014 Segreteria, amministrazione, amministrativi, segretari e ausiliari 5.000,00 8.482,08 3.482,08

23/05/015 Spese per la fideiussione bancaria e assicurativa 1.000,00 0,00 -1.000,00

23/05/016 Parcella per la revisione contabile 3.000,00 5.286,00 2.286,00

23/05/017 Parcella per la costituzione di ATI o ATS (costituz. è connessa a requisiti imposti dal disposit.) 1.000,00 217,50 -782,50

23/05/018 Imposte, tasse ed oneri 1.000,00 5.537,48 4.537,48

23/05/019 Materiale di cancelleria 1.000,00 341,07 -658,93

23/06/*** Uscite congiunte indirette corso 2 6.172,00 1.180,73 4.991,27

23/06/001 Assicurazioni 1.000,00 0,00 -1.000,00

23/06/002 Luce 1.000,00 0,00 -1.000,00

23/06/003 Gas 1.000,00 0,00 -1.000,00

23/06/004 Acqua 1.000,00 0,00 -1.000,00

23/06/005 Riscaldamento e condizionamento 1.000,00 0,00 -1.000,00

23/06/006 Spese postali 1.000,00 4,68 -995,32

23/06/007 Spese telefoniche  172,00 24,80 -147,20

23/06/008 Collegamenti telematici: internet, accessi a banche dati 0,00 0,00 0,00

23/06/009 Spese telefoniche necessarie per i moduli didattici e di formazione a distanza 0,00 140,00 140,00

USCITE

FONDAZIONE I.T.S.

CORSO 2 - PROSPETTO RIEPILOGATIVO



Importi 

approvati

Importi 

contabilità
Differenze

FONDAZIONE I.T.S.

CORSO 2 - PROSPETTO RIEPILOGATIVO

23/06/010 Cablaggio delle sedi per installazione reti trasmissive o di alimentazione elettrica 0,00 0,40 0,40

23/06/011 Forniture per uffici 0,00 0,00 0,00

23/06/012 Materiali di consumo 0,00 0,00 0,00

23/06/013 Licenza d'uso software 0,00 0,00 0,00

23/06/014 Segreteria, amministrazione, amministrativi, segretari e ausiliari 0,00 0,00 0,00

23/06/015 Spese per la fideiussione bancaria e assicurativa 0,00 0,00 0,00

23/06/016 Parcella per la revisione contabile 0,00 0,00 0,00

23/06/017 Parcella per la costituzione di ATI o ATS (costituz. è connessa a requisiti imposti dal disposit.) 0,00 0,00 0,00

23/06/018 Imposte, tasse ed oneri 0,00 693,39 693,39

23/06/019 Materiale di cancelleria 0,00 317,46 317,46

23/07/*** Ammortamenti materiali corso 2 0,00 0,00 0,00

23/07/001 Ammort. Fabbricati 0,00 0,00 0,00

23/07/002 Ammort. Impianti 0,00 0,00 0,00

23/07/003 Ammort. Macchinari 0,00 0,00 0,00

23/07/004 Ammort. Attrezzature industr. e commerciali 0,00 0,00 0,00

23/07/005 Ammort. Attrezzature < 516,46 0,00 0,00 0,00

23/07/006 Ammort. Mobili e macchine ordinarie ufficio 0,00 0,00 0,00

23/07/007 Ammort. Macchine elettromeccaniche ufficio 0,00 0,00 0,00

23/07/008 Ammort. Autocarri/Autovetture 0,00 0,00 0,00

23/07/009 Ammort. Arredamento 0,00 0,00 0,00

23/08/*** Ammortamenti immateriali corso 2 0,00 0,00 0,00

23/08/001 Ammort. Licenze d'uso software tempo indeterminato 0,00 0,00 0,00

23/08/002 Ammort. Costi di impianto 0,00 0,00 0,00

23/08/003 Ammort. Costi di ricerca e sviluppo pubblicità da ammortizzare 0,00 0,00 0,00

63/**/*** ENTRATE CORSO N. 2 292.240,00 210.894,46

63/01/*** Da privati 57.060,00 0,00 -57.060,00

63/01/001 Privato X (Enti Privati) 57.060,00 0,00 -57.060,00

63/01/002 Privato Y 0,00 0,00 0,00

63/01/003 Privato Z 0,00 0,00 0,00

63/02/*** Da corsisti 16.000,00 16.717,72 717,72

63/02/001 Corsisti 16.000,00 16.717,72 717,72

63/02/002 Corsista Y 0,00 0,00 0,00

63/02/003 Corsista Z 0,00 0,00 0,00

63/03/*** Da enti pubblici 219.180,00 192.831,50 -26.348,50

63/03/001 M.I.U.R. 219.180,00 182.833,50 -36.346,50

63/03/002 CCIAA MN 0,00 9.998,00 9.998,00

63/03/003 Ente pubblico Z 0,00 0,00 0,00

63/04/*** Entrate congiunte corso 2 0,00 1.345,24 1.345,24

63/04/001 Interessi attivi c/c bancario 0,00 61,46 61,46

63/04/002 Sopravvenienze attive 0,00 1.283,78 1.283,78

63/04/003 Entrate congiunte Z 0,00 0,00 0,00

Risultato finale del corso 2 AVANZO 11.471,52

ENTRATE



 

 

Allegato 3 

Bilancio 2020 ante scritture di rettifica con 

situazione contabile delle somme spese e incassate 

nel periodo 01/01/2020 -31/12/2020 

  



DAL

FONDAZIONE I. T S. AGRO-ALIMENTARE SOSTENIBILE-TERR. MANTOVA

1

 700 VIA DEI TOSCANI 3
46100 MANTOVA MN

93073660206
00000000000

949920 - FONDAZIONE CON FINI CDitta

31/12/2020 01/01/2020 31/12/2020S I T U A Z I O N E P A T R I M O N I A L E AL

A T T I V I T A` P A S S I V I T A`

AL Pagina

Codice attivita'
Codice fiscale
Partita IVA

CONTO CONTODESCRIZIONE CONTO DESCRIZIONE CONTOSALDO SALDO

 13/00000 DEBITI V/FORNITORI 11.074,78 05/01/001 CREDITO V/ENTE PUBBLICO X 1.507,93
 05/01/*** CREDITI V/TERZI 1.507,93

 15/02/001 ERARIO C/RIT. LAVORO AUTONOMO 1.750,31 05/**/*** CREDITI VARI 1.507,93
 15/02/*** DEBITI TRIBUTARI 1.750,31
 15/**/*** DEBITI VARI 1.750,31 06/99/001 FATTURE DA EMETTERE 133.641,80

 06/99/*** FATTURE DA EMETTERE 133.641,80
 17/01/001 FONDO DI DOTAZIONE 63.100,00 06/**/*** RATEI ATTIVI 133.641,80
 17/01/*** FONDO DI DOTAZIONE 63.100,00
 17/02/001 FONDO DI GESTIONE 6.795,70 07/01/001 M.P.S. C/C 11069464 9.780,19
 17/02/*** FONDO DI GESTIONE 6.795,70 07/01/*** DEPOSITI BANCARI E POSTALI 9.780,19
 17/**/*** FONDI 69.895,70 07/02/001 CASSA CONTANTE 317,27

 07/02/*** DENARO E VALORI IN CASSA 317,27
 19/99/001 FATTURE DA RICEVERE 30.634,64 07/**/*** DISPONIBILITA' LIQUIDE 10.097,46
 19/99/*** FATTURE DA RICEVERE 30.634,64
 19/**/*** RATEI PASSIVI 30.634,64

*** TOTALE PASSIVITA` 113.355,43*** TOTALE ATTIVITA` 145.247,19
**** UTILE DI ESERCIZIO 31.891,76
***** TOTALE A PAREGGIO 145.247,19***** TOTALE A PAREGGIO 145.247,19



DAL

FONDAZIONE I. T S. AGRO-ALIMENTARE SOSTENIBILE-TERR. MANTOVA

2

 700 VIA DEI TOSCANI 3
46100 MANTOVA MN

93073660206
00000000000

949920 - FONDAZIONE CON FINI CDitta

31/12/2020 01/01/2020 31/12/2020S I T U A Z I O N E E C O N O M I C A AL

COSTI, SPESE E PERDITE RICAVI E PROFITTI

AL Pagina

Codice attivita'
Codice fiscale
Partita IVA

CONTO CONTODESCRIZIONE CONTO DESCRIZIONE CONTOSALDO SALDO

 23/01/002 IDEAZIONE E PROGETTAZIONE 1.666,67 22/05/020 SOPRAVVENIENZE PASSIVE 1.662,76
 23/01/003 PUBBLICIZZ. PROMOZIONE PROGETTO 824,27 22/05/*** USCITE CONGIUNTE DIRETTE C. 1 1.662,76
 23/01/*** PREPARAZIONE 2.490,94 22/**/*** USCITE CORSO N. 1 1.662,76
 23/02/002 ORIENTAMENTO 2.206,90
 23/02/007 SOST. UTENZA-SOGGIORNO ESTERO 8.362,13 23/01/004 SELEZ. E ORIENTAM. PARTECIPANTI 1.066,80
 23/02/008 SOST. UTENZA-ASSIC. FUORI SEDE 4.762,21 23/01/*** PREPARAZIONE 1.066,80
 23/02/010 UTIL.LOCALI E ATTR. - RIMB.SPESE 400,00 23/02/001 DOCENZA 1.889,38
 23/02/011 UTIL.LOCALI E ATTR. - ACQUISTI 3.716,01 23/02/003 TUTORAGGIO 9.249,47
 23/02/012 UTIL.MAT.CONS. PER ATT. PROGR. 866,55 23/02/005 SOST. UTENZA-VISITE DID. VIAGGI 768,33
 23/02/*** REALIZZAZIONE 20.313,80 23/02/009 ESAMI 1.236,71
 23/03/001 INCONTRI E SEMINARI 1.000,00 23/02/*** REALIZZAZIONE 13.143,89
 23/03/002 PUBBLICAZIONI FINALI 640,00 23/04/002 COORD. SEGRET. TECNICA ORG. 1.164,75
 23/03/*** DIFFUSIONE RISULTATI 1.640,00 23/04/003 MONIT. FISICO-RENDICONTAZIONE 4.217,11
 23/04/001 DIREZIONE DEL PROGETTO 907,48 23/04/*** DIREZIONE E CONTROLLO INTERNO 5.381,86
 23/04/*** DIREZIONE E CONTROLLO INTERNO 907,48 23/05/008 COLL. INTERNET, ACC. A BANCHE D. 5.910,89
 23/05/001 ASSICURAZIONI 666,67 23/05/014 SEGRET.AMMIN.SEGRET. E AUSIL. 5.148,75
 23/05/006 SPESE POSTALI 647,95 23/05/016 PARCELLA PER REVISIONE CONTABILE 3.286,00
 23/05/007 SPESE TELEFONICHE 487,35 23/05/018 IMPOSTE, TASSE ED ONERI 4.870,81
 23/05/009 SP.TELEF. MOD. DIDATT. E FORMAZ. 561,67 23/05/*** USCITE CONGIUNTE DIRETTE C. 2 19.216,45
 23/05/010 CABLAGGIO SEDI X RETI TRASM. 666,67 23/06/009 SP.TELEF. MOD. DIDATT. E FORMAZ. 140,00
 23/05/011 FORNITURE PER UFFICI 121,52 23/06/014 SEGRET.AMMIN.SEGRET. E AUSIL. 0,40
 23/05/012 MATERIALI DI CONSUMO 666,67 23/06/018 IMPOSTE, TASSE ED ONERI 693,39
 23/05/013 LICENZA D'USO SOFTWARE 666,67 23/06/019 MATERIALE DI CANCELLERIA 317,46
 23/05/015 SPESE FIDEIUSS. BANC. E ASSIC. 666,67 23/06/*** USCITE CONGIUNTE INDIRETTE C. 2 1.151,25
 23/05/017 PARCELLA COSTIT. ATI E ATS 449,17 23/**/*** USCITE CORSO N. 2 39.960,25
 23/05/019 MATERIALE DI CANCELLERIA 325,60
 23/05/*** USCITE CONGIUNTE DIRETTE C. 2 5.926,61 24/01/003 PUBBLICIZZ. PROMOZIONE PROGETTO 915,00
 23/06/001 ASSICURAZIONI 666,67 24/01/*** PREPARAZIONE 915,00
 23/06/002 LUCE 666,67 24/**/*** USCITE CORSO N. 3 MN 915,00
 23/06/003 GAS 666,67
 23/06/004 ACQUA 666,67 63/01/001 ASS. INDUSTRIALI PROVINCIA MN 9.510,00
 23/06/005 RISCALDAMENTO E CONDIZIONAMENTO 666,67 63/01/002 ENTI PRIVATI 28.530,00
 23/06/006 SPESE POSTALI 661,99 63/01/*** ENTRATE DA PRIVATI 38.040,00
 23/06/007 SPESE TELEFONICHE 89,81 63/03/001 ENTE PUBBLICO - MIUR 76.503,62
 23/06/*** USCITE CONGIUNTE INDIRETTE C. 2 4.085,15 63/03/*** ENTRATE DA ENTI PUBBLICI 76.503,62
 23/**/*** USCITE CORSO N. 2 35.363,98 63/**/*** ENTRATE CORSO N. 2 114.543,62

 63/02/001 CORSISTI 6.051,05
 63/02/*** ENTRATE DA CORSISTI 6.051,05
 63/03/002 ENTE PUBBLICO - CCIAA MN 9.998,00
 63/03/003 REGIONE LOMBARDIA 113.217,12
 63/03/*** ENTRATE DA ENTI PUBBLICI 123.215,12
 63/04/001 INTERESSI ATTIVI C/C BANCARIO 61,46
 63/04/002 SOPRAVVENIENZE ATTIVE 1.283,78
 63/04/*** ENTRATE CONGIUNTE CORSO 2 1.345,24
 63/**/*** ENTRATE CORSO N. 2 130.611,41

 64/01/001 ENTI PRIVATI 9.998,00
 64/01/002 ASS. INDUSTRIALI MN 5.000,00
 64/01/*** ENTRATE DA PRIVATI 14.998,00
 64/02/001 CORSISTI 8.000,00
 64/02/*** ENTRATE DA CORSISTI 8.000,00
 64/**/*** ENTRATE CORSO N. 3 MN 22.998,00

*** TOTALE RICAVI 188.973,39*** TOTALE COSTI 157.081,63
**** UTILE DI ESERCIZIO 31.891,76

***** TOTALE A PAREGGIO 188.973,39***** TOTALE A PAREGGIO 188.973,39



Allegato 4 

Bilancio finale 2020 post scritture di rettifica post 

ripartizione dei costi e dei ricavi congiunti alle 

gestioni dei singoli corsi 
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 13/00000 DEBITI V/FORNITORI 11.074,78 04/03/003 RISCONTI ATTIVI 2020 CORSO 3 MN 915,00
 04/03/*** RISCONTI ATTIVI 2020 915,00

 15/02/001 ERARIO C/RIT. LAVORO AUTONOMO 1.750,31 04/**/*** RISCONTI ATTIVI 915,00
 15/02/*** DEBITI TRIBUTARI 1.750,31
 15/**/*** DEBITI VARI 1.750,31 05/01/001 CREDITO V/ENTE PUBBLICO X 1.507,93

 05/01/*** CREDITI V/TERZI 1.507,93
 16/03/003 RISCONTI PASSIVI 2020 CORSO 3 MN 22.998,00 05/**/*** CREDITI VARI 1.507,93
 16/03/*** RISCONTI PASSIVI 2020 22.998,00
 16/**/*** RISCONTI PASSIVI 22.998,00 06/03/003 RATEI ATTIVI 2020 CORSO 3 MN 37.416,27

 06/03/004 RATEI ATTIVI 2020 CORSO 3 BS 33.044,40
 17/01/001 FONDO DI DOTAZIONE 63.100,00 06/03/*** RATEI ATTIVI 2020 70.460,67
 17/01/*** FONDO DI DOTAZIONE 63.100,00 06/99/001 FATTURE DA EMETTERE 133.641,80
 17/02/001 FONDO DI GESTIONE 6.795,70 06/99/*** FATTURE DA EMETTERE 133.641,80
 17/02/*** FONDO DI GESTIONE 6.795,70 06/**/*** RATEI ATTIVI 204.102,47
 17/**/*** FONDI 69.895,70

 07/01/001 M.P.S. C/C 11069464 9.780,19
 19/03/003 RATEI PASSIVI 2020 CORSO 3 MN 37.416,27 07/01/*** DEPOSITI BANCARI E POSTALI 9.780,19
 19/03/004 RATEI PASSIVI 2020 CORSO 3 BS 33.044,40 07/02/001 CASSA CONTANTE 317,27
 19/03/*** RATEI PASSIVI 2020 70.460,67 07/02/*** DENARO E VALORI IN CASSA 317,27
 19/99/001 FATTURE DA RICEVERE 30.634,64 07/**/*** DISPONIBILITA' LIQUIDE 10.097,46
 19/99/*** FATTURE DA RICEVERE 30.634,64
 19/**/*** RATEI PASSIVI 101.095,31

*** TOTALE PASSIVITA` 206.814,10*** TOTALE ATTIVITA` 216.622,86
**** UTILE DI ESERCIZIO 9.808,76
***** TOTALE A PAREGGIO 216.622,86***** TOTALE A PAREGGIO 216.622,86
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 63/02/001 CORSISTI 6.051,05 22/05/020 SOPRAVVENIENZE PASSIVE 1.662,76
 63/02/*** ENTRATE DA CORSISTI 6.051,05 22/05/*** USCITE CONGIUNTE DIRETTE C. 1 1.662,76
 63/03/002 ENTE PUBBLICO - CCIAA MN 9.998,00 22/**/*** USCITE CORSO N. 1 1.662,76
 63/03/003 REGIONE LOMBARDIA 36.713,50
 63/03/*** ENTRATE DA ENTI PUBBLICI 46.711,50 23/01/004 SELEZ. E ORIENTAM. PARTECIPANTI 1.066,80
 63/04/001 INTERESSI ATTIVI C/C BANCARIO 61,46 23/01/*** PREPARAZIONE 1.066,80
 63/04/002 SOPRAVVENIENZE ATTIVE 1.283,78 23/02/001 DOCENZA 1.889,38
 63/04/*** ENTRATE CONGIUNTE CORSO 2 1.345,24 23/02/003 TUTORAGGIO 9.249,47
 63/**/*** ENTRATE CORSO N. 2 54.107,79 23/02/005 SOST. UTENZA-VISITE DID. VIAGGI 768,33

 23/02/009 ESAMI 1.236,71
 64/01/001 ENTI PRIVATI 7.006,99 23/02/*** REALIZZAZIONE 13.143,89
 64/01/*** ENTRATE DA PRIVATI 7.006,99 23/04/002 COORD. SEGRET. TECNICA ORG. 1.164,75
 64/02/001 CORSISTI 4.000,00 23/04/003 MONIT. FISICO-RENDICONTAZIONE 4.217,11
 64/02/*** ENTRATE DA CORSISTI 4.000,00 23/04/*** DIREZIONE E CONTROLLO INTERNO 5.381,86
 64/03/001 ENTE PUBBLICO X 26.409,28 23/05/008 COLL. INTERNET, ACC. A BANCHE D. 5.910,89
 64/03/*** ENTRATE DA ENTI PUBBLICI 26.409,28 23/05/014 SEGRET.AMMIN.SEGRET. E AUSIL. 5.148,75
 64/**/*** ENTRATE CORSO N. 3 MN 37.416,27 23/05/016 PARCELLA PER REVISIONE CONTABILE 3.286,00

 23/05/018 IMPOSTE, TASSE ED ONERI 4.870,81
 65/02/001 CORSISTI 3.333,33 23/05/*** USCITE CONGIUNTE DIRETTE C. 2 19.216,45
 65/02/*** ENTRATE DA CORSISTI 3.333,33 23/06/009 SP.TELEF. MOD. DIDATT. E FORMAZ. 140,00
 65/03/001 ENTE PUBBLICO X 29.711,07 23/06/014 SEGRET.AMMIN.SEGRET. E AUSIL. 0,40
 65/03/*** ENTRATE DA ENTI PUBBLICI 29.711,07 23/06/018 IMPOSTE, TASSE ED ONERI 693,39
 65/**/*** ENTRATE CORSO N. 3 BS 33.044,40 23/06/019 MATERIALE DI CANCELLERIA 317,46

 23/06/*** USCITE CONGIUNTE INDIRETTE C. 2 1.151,25
 97/01/001 INSUSSISTENZE ATTIVE 35.363,98 23/**/*** USCITE CORSO N. 2 39.960,25
 97/01/*** PROVENTI STRAORDINARI 35.363,98
 97/**/*** PROVENTI STRAORDINARI 35.363,98 24/01/002 IDEAZIONE E PROGETTAZIONE 513,33

 24/01/003 PUBBLICIZZ. PROMOZIONE PROGETTO 457,27
 24/01/004 SELEZ. E ORIENTAM. PARTECIPANTI 1.100,00
 24/01/*** PREPARAZIONE 2.070,60
 24/02/001 DOCENZA 11.718,00
 24/02/003 TUTORAGGIO 5.928,00
 24/02/004 SOSTEGNO UTENZA SVANT.(DOC.SUPP) 250,00
 24/02/005 SOST. UTENZA-VISITE DID. VIAGGI 416,67
 24/02/007 SOST. UTENZA-SOGGIORNO ESTERO 3.333,33
 24/02/008 SOST. UTENZA-ASSIC. FUORI SEDE 666,67
 24/02/009 ESAMI 916,67
 24/02/011 UTIL.LOCALI E ATTR. - ACQUISTI 350,00
 24/02/012 UTIL.MAT.CONS. PER ATT. PROGR. 100,00
 24/02/*** REALIZZAZIONE 23.679,34
 24/04/001 DIREZIONE DEL PROGETTO 1.500,00
 24/04/002 COORD. SEGRET. TECNICA ORG. 3.285,33
 24/04/003 MONIT. FISICO-RENDICONTAZIONE 2.464,00
 24/04/*** DIREZIONE E CONTROLLO INTERNO 7.249,33
 24/05/006 SPESE POSTALI 33,33
 24/05/008 COLL. INTERNET, ACC. A BANCHE D. 510,00
 24/05/014 SEGRET.AMMIN.SEGRET. E AUSIL. 3.362,41
 24/05/015 SPESE FIDEIUSS. BANC. E ASSIC. 140,00
 24/05/016 PARCELLA PER REVISIONE CONTABILE 312,93
 24/05/018 IMPOSTE, TASSE ED ONERI 58,33
 24/05/*** USCITE CONGIUNTE DIRETTE C. 3 MN 4.417,00
 24/**/*** USCITE CORSO N. 3 MN 37.416,27

 25/01/002 IDEAZIONE E PROGETTAZIONE 666,67
 25/01/003 PUBBLICIZZ. PROMOZIONE PROGETTO 2.500,00
 25/01/004 SELEZ. E ORIENTAM. PARTECIPANTI 333,33
 25/01/*** PREPARAZIONE 3.500,00
 25/02/001 DOCENZA 12.666,67
 25/02/002 ORIENTAMENTO 500,00
 25/02/003 TUTORAGGIO 1.000,00
 25/02/005 SOST. UTENZA-VISITE DID. VIAGGI 333,33
 25/02/008 SOST. UTENZA-ASSIC. FUORI SEDE 1.000,00
 25/02/009 ESAMI 1.071,07
 25/02/010 UTIL.LOCALI E ATTR. - RIMB.SPESE 3.666,67
 25/02/*** REALIZZAZIONE 20.237,74
 25/04/001 DIREZIONE DEL PROGETTO 3.333,33
 25/04/002 COORD. SEGRET. TECNICA ORG. 1.000,00
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 25/04/003 MONIT. FISICO-RENDICONTAZIONE 233,33
 25/04/*** DIREZIONE E CONTROLLO INTERNO 4.566,66
 25/05/012 MATERIALI DI CONSUMO 2.333,33
 25/05/014 SEGRET.AMMIN.SEGRET. E AUSIL. 1.007,17
 25/05/015 SPESE FIDEIUSS. BANC. E ASSIC. 140,00
 25/05/016 PARCELLA PER REVISIONE CONTABILE 159,50
 25/05/*** USCITE CONGIUNTE DIRETTE C. 3 BS 3.640,00
 25/06/014 SEGRET.AMMIN.SEGRET. E AUSIL. 1.100,00
 25/06/*** USCITE CONGIUNTE INDIRETTE C.3BS 1.100,00
 25/**/*** USCITE CORSO N. 3 BS 33.044,40

 59/01/001 INSUSSISTENZE PASSIVE 38.040,00
 59/01/*** ONERI STRAORDINARI 38.040,00
 59/**/*** ONERI STRAORDINARI 38.040,00

*** TOTALE RICAVI 159.932,44*** TOTALE COSTI 150.123,68
**** UTILE DI ESERCIZIO 9.808,76

***** TOTALE A PAREGGIO 159.932,44***** TOTALE A PAREGGIO 159.932,44
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Relazione del Revisore Legale 








